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EINLEITUNG

Die Lebensmittelwirtschaft stellt in der bayerisch-Salzburger Region einen wichtigen Bereich
der Wirtschaft dar. Neben idealen Umweltbedingungen fiir hochwertige Rohstoffe existieren
viele Unternehmen, die ein beachtliches Know-how, hohe technische Produktionsstandards
und hochqualitative Produkte aufgebaut haben. Gerade in Zeiten des steigenden
Wettbewerbdrucks in der globalisierten Wirtschaft und durch die EU-Osterweiterung sowie
durch laufend komplexer werdende regulatorische, umweltspezifische und kommerzielle
Herausforderungen, verdandern sich auch die Rahmenbedingungen fir die regionale
Lebensmittelwirtschaft massiv. Ein wichtiger strategischer Schritt flir die regionalen
Unternehmen als Reaktion auf diese Entwicklungen ware, die in der Region vorhandenen
wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Potenziale sowie lebensmittelbezogene Initiativen
starker zu nitzen und zusammenzufiihren, sowie zwischen- und Uberbetriebliche
Kooperationen zu forcieren. Damit kdnnten durch die BetriebsgréBe bedingte Nachteile der
heimischen Unternehmen ausgeglichen, die internationale Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig
gesteigert und die dynamischen Anforderungen des Marktes kosteneffizienter erfiillt werden.

Wie Bayern und Salzburg haben auch andere Regionen diesbeziiglich schon begonnen,
grenziiberschreitende Kooperationen zu etablieren. Als Beispiel seien hier die Bildung der
~CENTROPE Region" (Wien, Niederdsterreich, Burgenland, Westslowakei, Westungarn) und
die grenziberschreitenden Aktivitaten im Clusterland Oberdsterreich mit Niederbayern und
Stidmahren genannt.

Im Land Salzburg sind im Bereich der Lebensmittelwirtschaft unterschiedliche Aktivitdten
angelaufen. Salzburg ist auch Mitglied des EU-Projektes ,Café" (Consortium for Agricultural
Food Europe), in dem sechzehn europdische Regionen (bestehende EU-Mitglieds- als auch
Beitrittslander) ihre Lebensmittelwirtschaft vergleichen, um im Sinne von ,Good Practice"-
Beispielen voneinander zu lernen und zu profitieren und so insgesamt die Leistungsfahigkeit
der europdischen Lebensmittelindustrie/Gewerbe international zu verbessern (Kurz-
beschreibung: siehe Anhang). Darliber hinaus wurde der Lebensmittelwirtschaft im neuen
Wirtschaftsleitbild (2003) des Landes Salzburg eine prioritare Position zuerkannt.

Auf bayerischer Seite der EuRegio (auf regionaler Ebene) existieren keine vergleichbaren
Aktivitaten und Strategien. Deshalb wurde die gegenstandliche Erhebung im Rahmen eines
INTERREG IIIA-Projektes beauftragt, um auch grenziiberschreitend die Bedeutung der
Lebensmittelwirtschaft zu quantifizieren und den Nutzen und mdgliche Synergien einer
verstarkten Zusammenarbeit auszuloten. Von Interesse ist vor allem auch die Frage, wo und
welche Mdglichkeiten vorhanden waren, um Potenziale im zwischen- und Uberbetrieblichen
sowie im Qualifizierungs- und F&E-Bereich besser zu nitzen und zu férdern. Die Erhebung
soll dadurch auch die Funktion einer Entscheidungsgrundlage fiir weitere
grenziiberschreitende WirtschaftsférderungsmaBnahmen erfiillen.

Die Erhebung orientiert sich an der im ,Café-Projekt" fiir das Land Salzburg eingesetzten
Systematik, um eine Vergleichbarkeit herzustellen. Die fiir Salzburg bereits durchgefiihrte
Erhebung wurde, je nach Verfligbarkeit der Daten, auf die beiden Landkreise
Berchtesgadener Land und Traunstein ausgedehnt und mit den Salzburger Ergebnissen
zusammengefihrt, d.h. grenziiberschreitend analysiert und bewertet. Wo es sinnvoll war,
wurde in die Betrachtungen auch der sldostoberbayerische Raum (Region 18)
miteinbezogen.

Dabei ergaben sich sowohl in Salzburg und in noch starkerem AusmaB in den bayerischen

Landkreisen erhebliche Schwierigkeiten, verlassliche statistische Daten flr die
Lebensmittelwirtschaft zu erhalten. Der Hauptgrund fiir diese Schwierigkeiten liegt in der
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geringen Anzahl von Unternehmen in den jeweiligen Erfassungskategorien, die aus
Datenschutzgriinden eine Weitergabe von Daten nicht zuldsst. Als weitere Erschwernis
werden in Osterreich und Bayern, trotz prinzipiell gemeinsamer EU-Systeme, die statistischen
Daten unterschiedlich erfasst. So wird zum Beispiel in Osterreich (ONACE D15) die Zahl der
Unternehmen in den Klassen mit 1-4 Beschaftigten, 5-9 Beschaftigten und 10-19
Beschaftigten und die dariliber liegenden Klassen einzeln erfasst. In Bayern beginnt jedoch
die Erfassung erst bei 20 und mehr Beschaftigten (WZ-NACE D15). Dies fihrt dazu, dass
speziell im kleingewerblichen Bereich fiir die bayerischen Regionen nur Schatzungen mdoglich
sind. Die Daten fiir Salzburg gelten jeweils flir das gesamte Gebiet des Landes Salzburg, d.h.
erfassen auch jene Gebiete wie z.B. den Lungau, die nicht Bestandteil der EuRegio sind.

NACE ist jene europadische Wirtschaftstatigkeitenklassifikation, die gemaB Europaischer
Kommissionsverordnung (Verordnung (EG) Nr. 29/2002 der Kommission vom 19.12.2001)
seit 1. Janner 2003 fir alle Mitgliedstaaten verbindlich anzuwenden ist. Das
Ernahrungsgewerbe fallt dabei in den Abschnitt D (Sachgitererzeugung), Abteilung 15
(Herstellung von Nahrungs- und Genussmitteln und Getranken). Die Abteilung 15 wird weiter
gegliedert in Gruppen, Klassen und Unterklassen.

Die angegebenen Daten in der vorliegenden Erhebung stammen aus der Erfassungsperiode
2000 bis 2002 (aktuellste Daten, die zum Zeitpunkt der Erhebung statistisch verfligbar
waren), wenn nicht anders angegeben. Dies kann zwar geringfligige Unscharfen ergeben,
hat aber auf die allgemeinen Schlussfolgerungen keine signifikante Auswirkung.

Die urspriinglich geplante Darstellung der Ergebnisse auf Basis des Fragebogens aus dem
,Café-Projekt" (gemaB der Ubersetzung des Template) war nicht sinnvoll und méglich, da
einerseits die uneinheitliche Datenerfassung in den untersuchten Gebieten dies nicht zulieB,
andererseits die Fragebdgen in der ausgegebenen Form nicht beantwortet wurden bzw.
werden konnten. Es wurde deshalb versucht, die verfligbaren Daten und die Ergebnisse der
Gesprache mit Reprasentanten der Lebensmittelwirtschaft (vor allem bayerische Leitbetriebe,
Lebensmittelwirtschaftsexperten und Wirtschaftsférderer) so zusammenzufassen, dass eine
Einschatzung der Situation der Lebensmittelwirtschaft in der EuRegio mdglich wird.

Auch wenn diese Bestandsaufnahme nicht vollstandig und perfekt sein kann, stellt sie eine
grenziiberschreitende Ubersicht und Problemanalyse der Lebensmittelwirtschaft in der
EuRegio Salzburg - Berchtesgadener Land - Traunstein dar und schafft jedenfalls eine gute
Basis fiir weitergehende Untersuchungen, wirtschaftspolitische Uberlegungen und
MaBnahmen.

An dieser Stelle soll ein Dank an alle unterstiitzenden offentlichen und halbéffentlichen
Institutionen sowie an alle besuchten und interviewten Unternehmen fir ihre Unterstlitzung
bei der Beschaffung von Daten und brancheninternen Informationen ausgesprochen werden.
Fir die Hilfe bei der mihsamen Datenrecherche sind vor allem die Wirtschafts-
férderungsgesellschaften in der Planungsregion 18, die IHK- Industrie- und Handelskammer
fur Miinchen und Oberbayern, die Handwerkskammer flir Miinchen und Oberbayern und das
bayerische Landesamt fiir Statistik hervorzuheben.

Dipl.-Ing. Dr. Edwin B. Stadler
Mag. Walter Haas

Anif / Freilassing, im Juni 2004
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1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN UBER DIE EUREGIO

1.1 Geografisches Gebiet der EuRegio

Das zu untersuchende Gebiet der EuRegios mit bayerisch-Osterreichischer Beteiligung ist die
Nummer 3 mit dem Namen ,EuRegio Salzburg - Berchtesgadener Land — Traunstein® und
umfasst aktuell 94 Gemeinden mit etwa 600.000 Einwohner. Die Griindung erfolgte 1995.

Auf bayerischer Seite sind die Landkreise Berchtesgadener Land (BGL) und Traunstein (TS)
mit ihrem gesamten Gebiet in die EuRegio integriert. Auf dsterreichischer Seite jedoch nicht
das gesamte Land Salzburg (S). Eine genaue Beschreibung der Regionsabgrenzung befindet
sich auf der nachsten Seite (Karte 2) und kann auch dem ,Entwicklungskonzept fiir die
EuRegio S-BGL-TS", das in einer Arbeitsgemeinschaft unter Federfiihrung des ,Salzburger
Institut fir Raumordnung und Wohnen" (SIR) im Jahr 2000 erstellt wurde, entnommen
werden (weitere Informationen: www.euregio.sbg.at).

Da fir das Gebiet des Salzburger Teils der EuRegio keine relevanten statistischen Daten zur
Verfligung standen, wurden Daten flr das gesamte Land Salzburg fiir Vergleiche
herangezogen.

Karte 1: Lage der EuRegio Salzburg- Berchtesgadener Land- Traunstein
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Karte 2: Gebiet der EuRegio Salzburg- Berchtesgadener Land- Traunstein
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1.2 Basisinformationen iiber die Wirtschaft der EuRegio

Da die mdglichen wirtschaftlichen Verflechtungen nicht den politischen Grenzen der
Landkreise, Regionen, Bundesléander oder Staaten entsprechen, wurden teilweise alle
Landkreise von Sudostoberbayern (SOOB), die kreisfreie Stadt Rosenheim, das gesamte
Bundesland Salzburg und Oberdsterreich in die Betrachtung mit einbezogen.

Wie aus Tabelle 1 und Bild 1 ersichtlich weisen die Landkreise BGL und TS ungefahr die
Halfte des BIP vom Land Salzburg auf. Bei einer fiktiven Zusammenlegung von Regionen
erreicht das Land Salzburg etwa Dreiviertel des BIP von SOOB. Erst eine Zusammenlegung
des BIP von SOOB und Salzburg Ubertrifft jenes von Oberdsterreich um ca. 15 %. Die
Landkreise BGL und TS mit dem Land Salzburg erreichen etwa zwei Drittel des BIP von
Oberdsterreich.

Aus Bild 1 geht weiters hervor, dass das BIP pro Einwohner aufgrund der in den einzelnen
Regionen angesiedelten Wirtschaftzweige und Struktur stark schwankt. So weist der LK BGL
ein um mehr als ein Drittel niedrigeres und der LK TS lediglich ein um ca. 6 % niedrigeres
BIP pro Einwohner gegeniiber dem Land Salzburg auf. Auch das Land OO erreicht trotz des
doppelten BIP gegenliber dem Land Salzburg nur ca. 75 % der Wirtschaftsleistung pro
Einwohner.

Tabelle 1: Basisdaten der Landkreise in Siidostoberbayern (SOOB),
Stadt Rosenheim (RO Stadt), Bundeslander Salzburg (S) und Oberodsterreich (00)

Regionale Basisdaten
LK SOOB, S, 00

Region Flache (km2) Einwohner | BIP (Mio €)
BGL LK 840 117.654 2.540
TS LK 1.534 169.199 4.624
AO LK 569 109.234 3.159
MU LK 805 110.117, 2.467
RO Stadt 37, 59.610] 2.305
RO LK 1.439 241.317 4.613
00 12.000, 1.380.000 30.400
SOOB 5.224 807.131 19.708|
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Bild 1: BIP und BIP/Einwohner der EuRegio und Nachbarregionen

Regionale BIP und BIP / Einwohner
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Der Export im Land Salzburg hat sich in der Periode von 1997 — 2001 mit + 92,2 %
besonders dynamisch entwickelt, wobei der Exportanteil in die Lander des ehemaligen
Ostblocks und in die Tlrkei ca. 15 % ausmachen. Die gesamte Sachglitererzeugung betrug
im Jahr 2001 etwa 21 % des BIP und der Anteil der Land- u. Forstwirtschaft etwas mehr als
2 % des BIP.

Salzburg weist im Osterreichischen Durchschnitt einen Uberproportionalen Anteil des tertidren
Sektors auf.

Der Exportanteil (Auslandsumsatz) des verarbeitenden Gewerbes in SOOB betrug 2002
gemaB Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung:

LK BGL 28,0 %
LK TS 44,2 %
LK AO 46,9 %
LK MU 39,6 %
RO Stadt 36,0 %
LK RO 34,9 %
Land Salzburg 32,6 %
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1.3 Bedeutung der Lebensmittelwirtschaft in der EuRegio
(Anteil am BIP)

Der Uber WZ bzw. NACE D15-Daten ermittelte Umsatz und dessen Anteil am BIP geben
einen Hinweis lber die Bedeutung der Lebensmittelwirtschaft (Ernahrungsgewerbe) in den
jeweiligen Regionen (Gebieten).

Tabelle 2: Anteil der Lebensmittelwirtschaft am regionalen BIP

Anteil des Ernahrungsgewerbes (WZ/NACE D 15) am BIP

BGL| TS |[SOOB|Bayern| S | 00 |Osterr.

BIP (Mio EUR) 2.540 4.624 19.708| 368.900]15.110/30.400] 216.600

WZ (NACE) D 15 - Unternehmen > 20 Beschéftigte (Mio EUR) 198 351] 2.041] 9.951] 611 10.713

NACE D 15 - alle Unternehmen 755 3.575 12.454

Anteil WZ (NACE) D 15 am BIP (%) 78 7.6 104 2,7 40 4,9

Anteil NACE D 15 alle Unternehmen am BIP (%) 9,1 8,9 12,1 3,1 48 11,8 5,7
= Schatzung

Die Lebensmittelwirtschaft in den Landkreisen BGL und TS hat einen héheren prozentualen
Anteil am BIP als im Land Salzburg und erreicht zusammen (BGL + TS) fast Dreiviertel des
absoluten Wertes von Salzburg. Die beiden Landkreise liegen auch betrachtlich Gber dem
bayerischen Durchschnitt.

Die oberosterreichische Lebensmittelwirtschaft produziert etwa den flinffachen Wert von
Salzburg bei nur doppeltem BIP und weist damit einen Uberproportionalen Anteil an der
Osterreichischen Lebensmittelwirtschaft auf. Diese Zahlen unterstreichen die Bedeutung
Oberosterreichs flir die Osterreichische (ca. 30 %) und damit auch regionale Lebens-
mittelwirtschaft. Gleichzeitig wird auch der relativ niedrige prozentuale Anteil der
Lebensmittelwirtschaft am BIP im Land Salzburg im Vergleich mit den Nachbarregionen
deutlich.

Der hohere Anteil der Lebensmittelwirtschaft am BIP in den Nachbarregionen erklart sich
einerseits durch die Geografie von Salzburg mit einem sehr hohen Anteil an nicht
landwirtschaftlich nutzbaren Gebieten und andererseits durch das Fehlen von groBen
Unternehmen im Land Salzburg, wie z.B. Nestlé in LK Mihldorf, Meggle im LK Rosenheim
oder Unternehmen wie Vivartis, Brau Union, Spitz, Knorr etc. in Oberdsterreich mit einem
dartiber hinaus wesentlich ausgeglicheneren Branchen-Mix, wogegen Salzburg eine starke
Dienstleistungskomponente aufweist.

Der Umsatz bereinigt auf Betriebe mit mehr als 20 Beschaftigten ist in Bild 2 dargestellt.

Die Anzahl der Betriebe in der Lebensmittelwirtschaft im Land Salzburg ist von 1997 bis 2001
in etwa gleich geblieben, wogegen die Anzahl fiir ganz Osterreich um etwa 8 % riicklaufig
war.

In den Landkreisen von SOOB waren im Zeitraum von 1999 bis 2002 ebenfalls keine
wesentlichen Veranderungen festzustellen. Lediglich im LK TS (Anstieg von ca. 15 %) und im
LK MU (Riickgang um ca. 15 %) waren stirkere Verdnderungen zu beobachten (siehe
Kapitel 2; Bild 5).
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Bild 2: Gesamtumsatz in den Landkreisen von SOOB und dem Land Salzburg
gemaB WZ NACE D15 - Jahr 2001

Gesamtumsatz - WZ NACE D15

Basis: Betriebe > 20 Beschaftigte (SOOB 2002/Sbhg 2001)

salzburg (77 610861

RO-LK

859.252

RO-Stadt

MO 557.274
AO
TS

197.529

Umsatz (1 000 EUR)

Erklarung: Der Wert fir Salzburg wurde um den Anteil der Betriebe unter 20 Beschaftigten
bereinigt, um eine Vergleichbarkeit zu erreichen. Bei Berlicksichtigung der
Betriebe unter 20 Beschéftigten kdme Salzburg gemaB ONACE D15 - 2001 auf
einen Umsatz von 755 Mio EUR.
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1.4 Aufschliisselung der Lebensmittelwirtschaft in der EuRegio
gemaf der Anzahl an Unternehmen und Zahl an
Beschaftigten (NACE D15 / WZ)

Aufgrund der in den Vorbemerkungen erwdhnten Schwierigkeiten bei der Datenerfassung
wurde versucht, auf der Basis von Daten einer Umfrage der Wirtschafts-
foérderungsgesellschaft Berchtesgadener Land mbH (WFG-BGL) vom Juni 2003, die
Unternehmensstrukturen nach Branchen und GroBe abzuschatzen, damit ein absoluter
Vergleich mit der Osterreichischen Seite der EuRegio mdglich wird. Bei den 1.378
kontaktierten Betrieben gab es eine Riicklaufquote von 19,3 %, wobei ca. Dreiviertel der
Antworten auf Betriebe mit weniger als 20 Beschaftigten entfielen. Der Anteil dieser
Kleinbetriebe (1 — 19 Beschaftigte) dirfte jedoch hoher liegen (Bayern 90,6 %).

Die Detaildaten der Umfrageergebnisse der WFG-BGL kénnen aus Vertraulichkeitsgriinden
nicht dokumentiert werden.

Aus Bild 3 geht hervor, dass auf Basis der WFG-BGL-Daten die Lebensmittelwirtschaft im
Land Salzburg (Statistik Austria 2001) kleinstrukturierter ist als im LK BGL. So errechnet sich
der Anteil von Kleinbetrieben unter 10 Beschaftigten im Land Salzburg um fast ein Drittel
héher als im LK BGL. In der Realitat ist jedoch davon auszugehen, dass der Unterschied
nicht so groB ist, da die Schwankungsbreite in den kleineren BetriebsgréBen zwischen
verschiedenen Erfassungsjahren erheblich ist (siehe weiter unten).

Daraus kann, trotz der unsicheren Datenlage, geschlossen werden, dass die
BetriebgréBenstruktur in der EuRegio in etwa gleich anzusehen ist.

Bild 3: BetriebsgroBenvergleich zwischen LK BGL und Land Salzburg

BetriebsgroRe BGL vs. Salzburg
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Um diese Unsicherheit in der Beurteilung zu verringern, wurde unter Zuhilfenahme der
Umsatzsteuerstatistiken versucht, die Struktur der Lebensmittelwirtschaft in der EuRegio
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vergleichbar zu machen. Wie aus Bild 4 ersichtlich, liegt der Wert des kumulierten Umsatzes
fir Unternehmen bis zu einer GréBe von 1 Mio EUR fiir Salzburg zwischen den Werten von
BGL und TS. Dies bestdtigt die Annahme, dass die Lebensmittelwirtschaft hinsichtlich ihrer
BetriebsgroBenverteilung in der EuRegio ahnlich strukturiert ist.

Aus der Arbeitsstattenzahlung 2001 der Statistik Austria geht hervor, dass 55% aller
Betriebsstatten im Land Salzburg in der Stadt Salzburg und Umgebung liegen. Die
Konzentration der Lebensmittelwirtschaft auf den Zentralraum wird noch dadurch
unterstrichen, dass sich 91 % aller Arbeitsstatten mit mehr als 100 Beschaftigten in den
politischen Bezirken Salzburg Stadt, Salzburg Umgebung und Hallein, d.h. nérdlich des Pass
Lueg befinden.

In Oberdsterreich existiert ebenfalls eine Konzentration auf bestimmte politische Bezirke, die
aber nicht so ausgepragt ist wie in Salzburg. Die meisten Arbeitsstatten (38 %) befinden sich
im Innviertel, gefolgt vom Zentralraum Linz/Wels mit 24 %, was zusammen fast zwei Drittel
aller Arbeitsstatten ausmacht. Bei Betrachtung der Arbeitstatten mit tiber 100 Beschaftigten
steigt die Bedeutung dieser Regionen noch. Der Zentralraum mit ca. 52 % und das Innviertel
mit 35 % ergeben fast 90 % aller gréBeren Arbeitsstatten in Oberdsterreich. Dass diese
Regionen in etwa eine Autostunde vom Salzburger Zentralraum entfernt sind bzw. teilweise
direkt an ihn grenzen, zeigt die potentiellen Mdglichkeiten einer starkeren Kooperation der
Lebensmittelwirtschaft und aller damit verbundenen Ausbildungs- und Wirtschaftszweige
zwischen diesen beiden Osterreichischen Bundesléandern bzw. mit der EuRegio auf.

Bild 4: Betriebsstrukturvergleich in der EuRegio liber die UmsatzgroBenklassen

Kumulierter Anteil an Unternehmen bis 1 Mio EUR Umsatz
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Die Berechnung der durchschnittlichen Anzahl von Beschaftigten in den benachbarten
bayerischen Landkreisen ermdglicht lediglich einen relativen Vergleich zwischen diesen
Landkreisen, jedoch nicht mit dsterreichischen Daten, da in Bayern nur Unternehmen mit

14 Endfassung, 2004



Bedeutung der Lebensmittelwirtschaft in der EuRegio Salzburg - Berchtesgadener Land - Traunstein

mehr als 20 Beschaftigten von der Statistik erfasst werden. Der LK Alt6tting weist in
Ermangelung von groBeren Unternehmen, wie z.B. Nestlé im LK Mihldorf, einen relativ
niedrigen Wert auf.

Sowohl in den LK BGL und TS als auch in Salzburg gibt es aliquot zur GroBe der Region
einige groBere Leitbetriebe mit mehr als 100 Beschaftigten und eine Vielzahl von Klein- und
Kleinstbetrieben mit weniger als 20 Beschaftigten, die in Salzburg beispielsweise zwischen
83 % und 90 % aller Betriebe umfassen.

Der Anteil der Betriebe pro BeschiftigtengroBenklasse gemaB ONACE D15 kann in den
kleinen BetriebsgréBen von 1 bis zu 20 Mitarbeitern von Jahr zu Jahr sehr stark schwanken.
So wurden in Salzburg zwischen 1995 und 2001 folgende Schwankungsbreiten registriert:

e Klasse 1 — 4 Beschaftigte: relativ +/- 20 %
e Klasse 5 — 9 Beschaftigte: relativ +/- 32 %
e Klasse 10 — 19 Beschaftigte: relativ +/- 14 %

Die Anzahl der groBeren Betriebe ist wesentlich stabiler.
Fir die bayerischen Gebiete liegen keine Daten vor, die Situation dlirfte aber ahnlich sein.

1.5 Wichtige Eckdaten und Rahmenbedingungen

e Geografische Details Uber die EuRegio finden sich in dem unter 1.1 zitierten
Entwicklungskonzept fiir die EuRegio (http://www.sir.at und www.euregio.sbg.at)
und werden hier nicht weiter behandelt.

e FEtwa 6,5 % der Einwohner von Bayern leben in SOOB (787.625). Davon lebt etwas
mehr als ein Drittel in den LK BGL und TS. Salzburg hat 517.510 Einwohner, wovon
etwa die Halfte in und um die Stadt Salzburg leben.

e Den starksten Bevolkerungszuwachs innerhalb von SOOB zwischen 1995 und
2002 verzeichnete der LK Rosenheim mit + 7,4 %. BGL mit + 2,0 % und TS mit
+ 3,9 % liegen unter dem Durchschnitt von SOOB mit + 4,4 %. Das
Bevolkerungswachstum in Salzburg betrug zwischen 1995 und 2002 +2,0 %.

e Die Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschiftigten in der

Periode 1995 bis 2002 betrug in BGL — 1,58 % und in TS + 4,9 %. Beide lagen unter
dem Schnitt der Region SOOB mit + 5,8 %. Das gesamte Gebiet von Bayern mit
+ 6,8 % lag noch dartber. Das starkste Wachstum innerhalb SOOBs verzeichnete die
Stadt Rosenheim mit + 10,0 %.
Die Zahl der Arbeitsplatze in Salzburg ist zwischen 1996 und 2001 um Uber 3.000
(+ 1,4 %) gestiegen. Bis November 2002 gab es noch einmal einen
Uberdurchschnittlichen Beschaftigungszuwachs von + 1,3 %. Zuwachse waren in der
Sachgiitererzeugung und im Dienstleistungsbereich zu verzeichnen.

o Die Arbeitslosenquote in der EuRegio im Vergleich mit den Zahlen von Bayern,
Deutschland und Osterreich im Oktober/November 2003 betrug:

- LK BGL 6,2 %
- LKTS 6,6 %
- Bayern 6,6 %
- Salzburg 6,3 %
- Deutschland 10,0 %
- Osterreich 7,2 %
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Die allgemeine Arbeitslosenquote liegt somit in den Gebieten der EuRegio
unter den jeweiligen Bundeszahlen, ist aber nach wie vor leicht steigend.

e Die LK BGL, TS und RO weisen eine wesentlich bessere logistische Infrastruktur
auf (Autobahn- und Eisenbahnanschluss) als Miuihldorf/Inn und Altétting. Das Land
Salzburg und hier besonders der Zentralraum weist eine ausgezeichnete logistische
Infrastruktur auf (Flughafen, Autobahn, Eisenbahn), was sich auch durch die
historische Entwicklung des Handels- und Transportgewerbes an diesem Standort
dokumentiert.

e Sowohl in der von der Wirtschaftsforderungsgesellschaft BGL durchgefiihrten Studie
(2003) als auch im Gutachten der Technischen Universitat Miinchen ,Wirtschaftsraum
Inn-Salzach® (2001) www.innotech-bay.de = kommt das schlechte berufliche
Bildungsangebot bzw. der Mangel an qualifizierten Arbeitskraften deutlich
zum Ausdruck und wurde in personlichen Interviews mit Vertretern der
Lebensmittelwirtschaft bestatigt. Dies gilt besonders flir das verarbeitende Gewerbe.
Die Berufschulausbildung flir die regional wichtigen Bereiche Metzger und
Backer/Konditoren findet innerhalb, flir Molker und Kaser jedoch auBerhalb der
EuRegio (Aschaffenburg (D), Rotholz (A)) statt.

e In den Landkreisen von SOOB gibt es keine Universitat. Keine der in der EuRegio

bestehenden Fachhochschulen bzw. Fachschulen (auBer die Berufsschulen)
weisen eine Fachrichtung fir die Lebensmittelwirtschaft aus. Die Salzburger
Universitat bildet nur sehr eingeschrankt Absolventen aus, die in der
Lebensmittelwirtschaft eingesetzt werden konnen. Beispiel: Biologen fir
mikrobiologische Aufgaben, Kontrolle von gentechnisch modifizierten Lebens- und
Futtermitteln etc. Das Institut fir Chemie und Biochemie der Uni Salzburg befasst
sich nicht mit Aufgaben der Lebensmittelchemie, kdnnte jedoch bei entsprechender
Adaptierung daflir herangezogen werden.
Die Paracelsus Medizinische Privatuniversitat (PMU) sowie Teile der
Landeskrankenanstalten kénnten flir klinische Tests bei der Entwicklung von neuen
Produkten mit starker Betonung auf Erndhrung (Functional Foods) eingebunden
werden. Eine Kooperationen mit den bayerischen Krankenhdusern in SOOB miisste in
Folge geprift werden. Zur Férderung der Lebensmittelwirtschaft und der Kompetenz
in der Region koénnte auch Uber eine Stiftungsprofessur an der Universitdat Salzburg
oder der PMU nachgedacht werden.

e Es gibt weder im LK BGL noch in LK TS offentliche Lebensmittelunter-
suchungsanstalten. In Salzburg gibt es eine Zweigstelle der AGES (Osterreichische
Agentur flir Gesundheit und Ernahrungssicherheit (Details siehe Kapitel 3.1.2).
Weiters gibt es die private Firma Analytec in Salzburg mit einer Geschaftsstelle in
Freilassing sowie das auf Molkereiprodukte spezialisierte Labor ,basis" in Salzburg,
die beide fiir Lebensmitteluntersuchungen zertifiziert bzw. akkreditiert sind. Analytec
fihrt Auftrdge der Lebensmittelwirtschaft sowohl in Osterreich als auch in
Deutschland durch.

¢ Forschungsinstitute fiir die Lebensmittelwirtschaft bestehen weder in den LK
BGL und TS noch in Salzburg.
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1.6 Wirtschaftliche Entwicklungsaussichten in der EuRegio

Aus dem  aktuellen  Wirtschaftsleitbild des Landes Salzburg (vgl.
www.salzburg.gv.at/wirtschaftsleitbild.pdf) kann zusammenfassend folgendes abgeleitet
werden:

o Das vorausgesagte ,Bauernsterben" durch den EU-Beitritt Osterreichs hat sich in
Salzburg nicht eingestellt.

e Der Anteil der Salzburger Industrieproduktion am Anteil der gesamten
Wertschdpfung des Landes ist relativ klein — die Industrie schafft aber 70 % der
Exporte.

e Die Eigentiimerstruktur der Salzburger Wirtschaft weist auf einen hohen Grad
an AuBenbestimmung hin. Etwa die Halfte der umsatzstarksten Unternehmen aus den
Bereichen Industrie und Handel befinden sich zumindest mehrheitlich in
auslandischem Eigentum (Trend 7-8/2002) oder sind Teil eines Osterreichischen
Unternehmens, das seine Zentrale nicht in Salzburg hat, d.h. die
Entscheidungskompetenz liegt auBerhalb des Bundeslandes. Im Erndhrungsgewerbe
ist die Situation jedoch weniger ausgepragt — es fehlen jedoch GroBbetriebe mit
entsprechender kritischer Masse.

e Im Studienangebot fehlt ein wirtschafts- und managementorientiertes Regel-
studium und das Studienangebot im technisch-naturwissenschaftlichen Bereich ist
eng begrenzt. Neben der o.a. Uni Salzburg bieten die Fachhochschulen in Salzburg
und Rosenheim aber wichtige und eventuell ausbaubare Studienrichtungen an. Die
prinzipielle Mdglichkeit, wirtschaftsorientierte allgemeine Studienangebote auch fir
die Lebensmittelwirtschaft zu ,6ffnen® bzw. anzubieten (wie z.B. betriebs-
wirtschaftliche Grundausbildung etc.), sind sicherlich vorhanden.

Die ndachstgelegene spezifische Ausbildungsstitte flir die Lebensmittelwirtschaft
befindet sich in Form der HTL flr Lebensmitteltechnologie - Getreidewirtschaft in
Wels (Oberdsterreich), die zur FH ausgebaut werden soll.

Studienangebote FH Salzburg:

e Telekommunikationstechnik und -systeme

e MultiMediaArt

e Betriebswirtschaft und Informationsmanagement

e Digitales Fernsehen & Interaktive Dienste

e Entwicklung & Management touristischer Angebote
¢ Holztechnik und Holzwirtschaft

¢ Design- und Produktmanagement

e Baugestaltung Holz

Studienangebote FH Rosenheim:
e Betriebswirtschaftslehre

¢ Elektro- und Informationstechnik

e Holzbau und Ausbau

¢ Holztechnik

e Informatik

¢ Innenarchitektur

¢ Kunststofftechnik

e Produktionstechnik

o Wirtschaftsingenieurwesen
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e Der hohe Anteil an KMUs mit schwacher Eigenkapitalausstattung verlangt nach
einer starkeren Vernetzung. Die Verteuerung der Kredite aufgrund von Basel II
unterstreicht dies noch.

e Fir das vergleichsweise hohe Grundstiickspreisniveau bei Industrie- und
Gewerbeflachen bietet sich eine grenziiberschreitende Vernetzung an, die aber eine
grenziiberschreitende Bodenpolitik unter Berlicksichtigung eines interregionalen
finanziellen Ausgleichs erfordert — Beispiel: www.avantis.org

e Relativ groBe Flexibilitit und Mobilitat der Salzburger Bevodlkerung. Der
Salzburger Verkehrsverbund ermdéglicht mit nur einer Fahrkarte die Benitzung aller
offentlichen Verkehrsmittel im Land Salzburg sowie der Busse im Landkreis
Berchtesgadener Land und im angrenzenden Oberdsterreich.

e Salzburg weist im Vergleich zu Gesamtdsterreich eine niedrige Forschungsquote,
eine geringe Anzahl an Patenten und eine unterdurchschnittliche
Inanspruchnahme von Ressourcen und Mitteln aus der nationalen und
internationalen Forschungs- und Innovationsforderung auf (Beispiel: Bei der
Aktion ,Lebensmittelinitiative Osterreich® 1998-2003 des Forschungsférderungsfonds
der gewerblichen Wirtschaft (FFF) wies Salzburg neben Karnten die hdchste
Ablehnungsrate von Foérderungsantragen auf > 37 %; Niederdsterreich zum Vergleich
nur 15 %).

e Durch den Beitritt Osterreichs zur EU und die Osterweiterung verliert Salzburg seine
starke Stellung im Handels- und Versicherungsbereich. Durch die
Abwanderung nach Wien bzw. zentraleuropdische Lander verringert sich die
Bedeutung Salzburgs als internationale Drehscheibe, wenn die bestehenden
Problembereiche nicht offensiv bearbeitet werden. Salzburg lauft Gefahr zwischen der
im Entstehen befindlichen Ostregion ,,CENTROPE" und dem GroBraum Miinchen nicht
ausreichend kritische Masse flir eine zukiinftige Erfolg versprechende Entwicklung zu
haben.

e Die sogenannten weichen Standortfaktoren, wie leistungsfahige Infrastruktur in
den Bereichen Ausbildung, Verkehr und Kommunikation (IKT-Infrastruktur), soziale
Stabilitat, Kooperationsbereitschaft (Arbeiten in Netzwerken), Qualitatsorientierung (6
Sigma) gewinnen immer gréBere Bedeutung flir den internationalen Wettbewerb.

e Erstmalig wird in dem neuen Wirtschaftsleitbild auch die Bedeutung der
Lebensmittelwirtschaft flir das Land Salzburg prioritdr erwahnt.
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In der Prognose-Studie ,,Bayern 2020 — Industriereport™ werden die Konsequenzen der
Trends Demografie, Globalisierung und Technologie auf die Industrie eingeschatzt.

(vgl. http://www.stmwivt.bayern.de).

Tabelle 3: Wirkungen von Demografie, Globalisierung und Technologie auf die

bayerischen Industriebranchen

Demografie |Globalisierung| Technologie
Maschinenbau 3 5 5
Kraftwagen und Kraftwagenteile 3 5 5

EIektrizit'atserzeuiuni imd -verteiluni 3 5 5

Metallerzeugnisse

Gummi- und Kunststoffwaren

Chemische Industrie

Rundfunk-, Fernseh-, Nachrichtentechnik

Verlags- und Druckgewerbe

Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik, Optik
Metallerzeugung und -bearbeitung

Papiergewerbe

Blromaschinen, EDV-Gerdte

WINWIARWW[AWW
NININOW (DA DD IN
AWWwWOL|h~ 10|01 |D

Legende: 5 = stark positiv; 4 = positiv; 3 = keine Wirkung; 2 = negativ; 1 = stark negativ

Das starke Gewicht der Landwirtschaft in Bayern schldagt sich auch in der hohen Bedeutung
des Ernahrungsgewerbes fir die bayerische Industrie nieder. Der groBtenteils mittelstandisch
gepragten Branche stehen wenige groBe Handelskonzerne gegeniiber, die mit ihrem
Preiswettbewerb untereinander auch die Ertragsmargen im Erndhrungsgewerbe unter Druck
setzen. Zudem sind in einigen Sparten der Branchen, wie etwa in der Bierherstellung,
Uberkapazititen zu konstatieren, welche die Ertragaussichten schmalern und den
Fusionsdruck erhdhen.

Ein weiteres Handicap des Erndhrungsgewerbes ist der gesattigte Inlandsmarkt, der
angesichts des erreichten Wohlstandsniveaus und einer stagnierenden bis sinkenden
Bevolkerung ein mengenmaBiges Wachstum der Produktion insgesamt kaum ermdglicht.
Innovative Anbieter kdnnen in Teilmdrkten ihren Umsatz zu Lasten anderer Bereiche
ausbauen. Verschiebungen in der Nachfrage resultieren z.B. aus einem steigenden Qualitats-
und Markenbewusstsein der Verbraucher oder aus sozio-strukturellen Verdanderungen, die
andere Ernahrungsgewohnheiten (z.B. ,eating on the go®) zur Folge haben.
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2. WICHTIGE KENNZAHLEN DER LEBENSMITTELWIRTSCHAFT

2.1 Statistische Daten der Lebensmittelwirtschaft in der
EuRegio

Der Umsatz der Lebensmittelwirtschaft auf der Basis von Betrieben mit mehr als 20
Beschaftigten in der Periode 1999 bis 2001 ist in den Landkreisen SOOB weitgehend stabil
und steigt lediglich im LK TS um ca. 15 % an und fallt im LK MU um ca. 15 %. Der Umsatz in
Salzburg schwankt um die 620 Mio EUR.

Bild 5: Entwicklung des Umsatzes in den Landkreisen, RO Stadt und Salzburg

Umsatzentwicklung LK SOOB + Salzburg

Basis: WZ NACE D15 >20 Beschiftigte / Betrieb
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Da fur 2002 keine Daten von Salzburg vorlagen und der oben erwahnte Abfall nicht erklart
werden konnte, wurde die Gegenliberstellung der Lebensmittelwirtschaft in den Landkreisen
SOOB, der Stadt Rosenheim und Salzburg mit den Daten des Jahres 2001 vorgenommen.
Wie aus Bild 6 (nachste Seite) ersichtlich, erwirtschaftet die Lebensmittelwirtschaft der LK
BGL und Traunstein zusammen ca. 87 % des Umsatzes vom Land Salzburg. Der LK und die
Stadt RO zusammen erwirtschaften fast eine Mrd. EUR und damit tiber 60 % mehr als die
Lebensmittelwirtschaft von Salzburg, was groBtenteils auf die dort angesiedelten
GroBbetriebe zuriickzufiihren ist.
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Bild 6: Umsatz in den Landkreisen, RO Stadt und Salzburg (2001)

Umsatz in den Landkreisen SOOB + RO Stadt + Salzburg

Basis: WZ NACE D15 - Jahr 2001 - Betriebe > 20 Beschaftigte
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Bild 7: Anzahl Betriebe in den Landkreisen, RO Stadt und Salzburg (2001)

Anzahl Betriebe in den Landkreisen SOOB + RO Stadt + Salzburg

Basis: WZ NACE D15 - Jahr 2001 - Betriebe > 20 Beschaftigte

Anzahl Betriebe

LK BGL LK TS Stadt RO LK RO LK AO LK MO Salzburg

Die im Vergleich zum Umsatz relativ groBe Anzahl von Betrieben in Salzburg gegentiber den
bayerischen Nachbarregionen ist lediglich aus dem Vorhandensein einer groBeren Anzahl
mittelgroBer Betriebe in Salzburg, sowie der Existenz von GroBbetrieben in den LK RO und
LK MU zu erkléren, da die Kleinstbetriebe bis 20 Beschéftigten in den verwendeten Daten
nicht enthalten sind.
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2.2 Schwerpunkte der Lebensmittelwirtschaft in der EuRegio

Als Basis fir die Ermittlung der wichtigsten Branchen dienten die Umfrageergebnisse der
WFG-BGL 2003 und die ONACE Daten 2001. Es kann davon ausgegangen werden, dass sich
in diesem Zeitraum keine signifikanten Anderungen der Branchenanteile vollzogen haben.
Einschlagige Daten anderer bayerischer Landkreise standen nicht zur Verfligung. Es kann
jedoch angenommen werden, dass zumindest im LK TS eine ahnliche Branchenaufteilung
besteht wie im LK BGL und Salzburg. Hinzuweisen ist auf die Tatsache, dass die
Salzgewinnung nicht unter die NACE Klassifizierung D15 Erndhrungsgewerbe sondern unter
Bergbau fallt. Der Anteil des Salzverkaufes an die Lebensmittelwirtschaft bzw. Uber den
Lebensmitteleinzelhandel macht jedoch nur einen Bruchteil des Gesamtabsatzes von Salinen
aus. Der GroBteil geht in die chemische Industrie und findet Verwendung als Streusalz.

Bild 8: Branchenanteil versch. Erndhrungsgewerbe am Gesamtumsatz (%)

Branchenanteil am Gesamtumsatz der Region

D 15.1 Schlachten und Fleischverarbeitung 149
i ' Salzburg 2001
D 15.2 Fischverarbeitung 'lj)?] LK BGL 2003
" : _Z 1.2
D 15.3 Obst-und Gemiiseverarbeitung 0.0
oo
D 15.4 Herstellung v. pflanzl. u. tier. Olen 0.0
_ _ i 7 35.5
D 15.5 Milchverarbeitung 48.8
- } 2.1
D 15.6 Mahl- u. Schalmiihlen, Starkeerzeugung 0.7
: 721
D 15.7 Herstellung v. Futtermitteln 0.0
. . . 7301
D 15.8 Sonstiges Ernahrungsgewerbe (ohne Getranke) o 7
i 12,7 '
D 15.9 Getrankeherstellung //////M 14.9
T T T T T
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Branchenanteil (%)

Wie aus Bild 8 zu entnehmen ist, hat in beiden Regionen die Milchwirtschaft mit Abstand die
groBte wirtschaftliche Bedeutung, wobei dies in BGL mit fast der Halfte aller Umsatze der
Lebensmittelwirtschaft noch deutlicher ausfallt als in Salzburg mit etwas mehr als einem
Drittel. Gefolgt wird die Milchwirtschaft von ,Sonstiges Erndhrungsgewerbe" mit etwa 25 bis
30 %. Darunter fallt vor allem die Herstellung von Back- und SiBwaren. Danach folgen mit
Abstand die Schlachtung und Fleischverarbeitung sowie die Getrdnkeherstellung mit je ca. 10
bis 15 %. Bei der Getrankeherstellung liegt der Schwerpunkt bei der Biererzeugung.

Erganzend anzumerken ist, dass es in Salzburg zwischen 1997 und 2001 starkere
anteilsmaBige Veranderungen beim Gesamtumsatz der Lebensmittelwirtschaft gab (bspw. bei
D 15.5 (Milch + 39 %), D 15.6 (Mahlprodukte +29 %), D 15.8 (Back- u. StiBwaren — 20 %)
und D 15.9 (Getranke - 28 %)). Flir BGL und TS standen keine Daten zur Verfligung.
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2.3 Analyse der wichtigsten Zweige der Lebensmittel-
erzeugung in der EuRegio

Die Erfassung der Unternehmen nach dem WZ bzw. NACE-System beinhaltet alle Betriebe,
egal ob sie dem Handwerk/Gewerbe oder der Industrie angehdéren. Im WZ/NACE System
werden aber keine Unternehmen namentlich ausgewiesen. Die Erfassung der Einzeldaten pro
Unternehmen ist daher in diesem Bericht lliickenhaft und beschrankt sich auf die 6ffentlich
verfligbaren Daten wie z.B. Internet, Presseberichte etc. Das geschatzte Umsatzvolumen in
der EuRegio betragt ca. 1.400 Mio EUR.

In der Ubersicht auf der nachsten Seite (Bild 9) sind alle bedeutenden Lebensmittel-
unternehmen aufgelistet. Die Top 10 Unternehmen erwirtschaften dabei fast zwei Drittel und
die Top 15 Uber 80 % des gesamten Umsatzvolumens der EuRegio. Durch die extrem
schwierige Datenbeschaffung dlirften die bayerischen Unternehmen in dieser Aufstellung
etwas unterreprasentiert sein. Dies gilt jedoch nicht flir Unternehmen bis zu einem Umsatz
von ca. 20 Mio EUR.

Mitglieder des ,FoodNet Salzburg™ (FNS) weisen zur Erkennung neben der Rot-Grin-Rot —
Schraffierung eine griine Umrandung auf. Die LK RO, AO, MU sowie RO Stadt wurde aus
Griinden der Ubersichtlichkeit bei der Auflistung der Unternehmen nicht beriicksichtigt,
zumal sich die Datenbeschaffung hier noch schwieriger als bei LK BGL und TS gestaltete.

Das FNS ist eine 1999 gegrindete Kooperation von 5 Lebensmittelherstellern
unterschiedlicher Branchen mit dem Ziel, bei Erhaltung der gesellschaftlichen Unabhangigkeit
wirtschaftliche Synergien im Netzwerk zu erarbeiten.

Da die Salzgewinnung statistisch nicht unter Lebensmittel (NACE/WZ DA15) sondern unter
Bergbau (NACE/WZ CB14) erfasst wird, scheint die Saline Reichenhall nicht im Bild 9 unter
den bedeutenden Unternehmen der EuRegio auf.

Die Siidsalz AG mit Hauptsitz in Heilbronn (Baden-Wirttemberg) und mit einer Produktion in
Berchtesgaden/Bad Reichenhall weist einen Konzernumsatz von ca. 200 Mio EUR aus.
Standortlibergreifend besteht eine Siedesalzkapazitat von rund 400.000 Jahrestonnen.
Der davon in den Lebensmittelbereich gehende Anteil der Gesamttonnage wird von der
Pressestelle in Heilbronn mit 3 bis 5 % angegeben. Seitens Vertretern der Siidsalz AG in Bad
Reichenhall wurde Interesse an intensivierten grenziiberschreitenden Aktivitdten in der
EuRegio bekundet.
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Die Gruppe D 15.5 ,Milchverarbeitung" in der EuRegio wird von 5 GroBbetrieben
beherrscht, die zu den bedeutendsten Unternehmen der Region zahlen und die meist weit
Uber die eigene Region hinaus Bedeutung besitzen.

Tabelle 4: Kennzahlen der Milchwirtschaft in der EuRegio und Vergleichsdaten
anderer Regionen

Milchwirtschaft in der EuRegio S-BGL-TS

Unternehmen Region | Umsatz|ExporMitarb.{ Umsatz /| Milch- | Bio| Milch- |Umsatz
(Mio€)| (%) Mitarb. (€) menge (t)| (%) |lieferanteni kg Milch

Bergader Privatkaserei GmbH LKTS 135,0 5001 270.000f 215.000 1.700] 0,6279

Milchwerke BGL Chiemgau eG LKBGL| 1020 18] 250 408.000[ 148.000[ 16 1.530[ 0,6892

Alpenmilch Salzburg GmbH S 90,3 172 525.000] 160.000] 15 3.600] 0,5644

Pinzgaumilch Produktions GmbH S 76,3] 29| 158] 482911 102.000] 58 2.106| 0,7480

Salzburger Landkaserei reg.GenbH S 38,7] 57 60| 645.000[f 64.000] 31 598| 0,6047

Woerle S 102,0 220 463.636] 170.000 750| 0,6000
Summe 544,3 1.360 859.000

Meggle AG LKRO | 500,0 1.450[ 344.828| 350.000 1,4286

Bayerische Milchindustrie BMI N-Bayern 247,6 529 468.053| 485.000

Berglandmilch 00 50555 33| 967| 522.751

NOM NO 250,0 416] 600.962| 299.000 6.026

Campina NL |3.707,0 6.872| 539.435( 5.148.000

DMV International NL 503,0 985| 510.660

Pinzgaumilch + Salzburger Landkaserei = ein Unternehmen = geschatzt

Soweit Betriebskennzahlen im Internet publiziert werden, sind sie in Tabelle 4 fiir die groBten
Unternehmen der Milchwirtschaft in der EuRegio und einigen anderen Regionen zum
Vergleich aufgelistet. Die Unterschiede in den Kennzahlen erkldren sich aus den
unterschiedlichen GréBen der Unternehmen, deren eingesetzten Technologien (wie z.B. Kase
oder Frischmilchprodukte etc.), deren innerbetriebliche Organisation, Umfang der
Produktpalette (Komplexitat der Produktion), Rohstoffpreise und anderen Einflussfaktoren.
Der Umsatz sagt jedoch nichts liber die Profitabilitdt der Unternehmen aus.
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Die von den fiinf groBten Unternehmen in der EuRegio geschatzte verarbeitete Milchmenge
von ca. 850 bis 900 Mio kg Milch entspricht etwa 17 % von Campina, einem der
europaischen ,Player®, was einen Hinweis auf die internationalen Verhdltnisse in der
Milchwirtschaft gibt. Die Zahl der Milchbauern hat in den letzten Jahren kontinuierlich leicht
abgenommen, was aber durch die Leistungssteigerung pro Kuh und eine Anhebung der
HofgréBe kompensiert wurde. In Salzburg ist die Milchproduktion von 2000 bis 2002 sogar
um ca. 4 % angestiegen. Der Bestand an Milchkiihen in SOOB, S und OO wird in Bild 10
dargestellt.

Bild 10: Bestand an Milchkiihen in der EuRegio S — BGL - TS und Nachbarregionen

Absoluter Bestand an Milchkiihen 1999/2000
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Theoretisch kdnnten Vernetzungen und Spezialisierungen in der Milchwirtschaft der EuRegio
Synergieeffekte ergeben. Da jedoch weder in Osterreich und nicht einmal im Land Salzburg
bisher eine ,Milchlésung" erzielt werden konnte, ist es in der praktischen Umsetzung dauBerst
fraglich, ob dies grenziiberschreitend gelingen wird. Inwieweit im bayerischen Teil der
EuRegio schon Vernetzungen bestehen oder mdglich sind, konnte nicht in Erfahrung
gebracht werden. Aufgrund der heutigen Situation ist lediglich eine Kooperation zwischen
bayerischen und Salzburger Unternehmen (iber Beteiligungen vorstellbar, die es ja schon gibt
(Meggle ist mit 33 % Eigentimer von Salzburger Alpenmilch). Denkbar waren auch
Synergien durch die gemeinsame Nutzung teurer Verpackungsanlagen zwischen Milch- und
Getrankeherstellern (PET-Flaschen, flexible Verpackungen), also in Bereichen, wo die
Wettbewerbssituation durch Kooperationen mit nicht direkten Konkurrenten etwas anders
gelagert ist.

26 Endfassung, 2004



Bedeutung der Lebensmittelwirtschaft in der EuRegio Salzburg - Berchtesgadener Land - Traunstein

Erschwert wird eine grenziiberschreitende Kooperation auch durch die Stiitzungspolitik des
Landes Salzburg gegenliber Salzburger Bauern, die Milch an bayerische Verarbeiter liefern.
Laut Aussagen der im Rahmen der Erhebung befragten Unternehmen erhalten Salzburger
Bauern, die Milch an Salzburger Verarbeiter liefern einen Stlitzungsbeitrag, jene die an
bayerische Verarbeiter liefern jedoch nicht. Dieses Spezifikum gibt es jedoch angeblich in
Oberdsterreich nicht - oberdsterreichische Bauern, die an bayerische Verarbeiter liefern
erhalten auch den Stiitzungsbeitrag vom Land Oberdsterreich. Interessant ist in diesem
Zusammenhang, dass ca. 16 % der oberdsterreichischen Milchbauern ihre Milch an
Abnehmer auBerhalb von Oberdsterreich verkaufen.

Zusatzlich ist festzustellen, dass die bayerischen Verarbeiter generell einen hdheren
Milchpreis zahlen als jene in Salzburg (vgl. auch Salzburger Nachrichten v. 07.02.2003).

Die an zweiter Stelle der Bedeutung stehende Kategorie von Lebensmittelherstellern D 15.8
~Sonstiges Ernahrungsgewerbe" umfasst eine relativ heterogene Gruppe und beinhaltet
unter anderem die Herstellung von frischen Back- und Konditorwaren, Dauerbackwaren,
SlBwaren, Teigwaren, Wirzen und SoBen, didtetischen Nahrungsmitteln, Backmitteln,
Verarbeitung von Kaffee und Tee und die flr die EuRegio nicht relevante Zuckerindustrie.

Bedeutende Unternehmen der Gruppe D 15.8 in der EuRegio sind Wiberg, Milupa (mégliche
Reduzierung/Einstellung der Produktion), Teekanne, Salzburg Schokolade, Reber, Okopharm,
Leimer, Raps, Fléckner, Honigmayer, Land-Leben, Gewlrzmidiller, Dreher, Drapal, Aula-Werk.
Der konsolidierte Umsatz von Wiberg Salzburg und Freilassing wurde unter Salzburg
aufgefiihrt, da sich dort die weltweite Firmenzentrale befindet.

Da die Gruppe D15.8 nicht direkt mit der regionalen Landwirtschaft verbunden und daher
ihren politischen Einfliissen ausgesetzt ist, sind hier eher grenziiberschreitende
Kooperationen vorstellbar, so ferne nicht Marketingliberlegungen mit Bezug auf die
Herkunftsbezeichnung emotionale Hemmnisse darstellen (,,Mozartkugelkrieg").

Bemerkenswert ist auch, dass es in der EuRegio keinen groBen industriellen Backbetrieb fiir
Schwarz- und WeiBgeback gibt, was nicht nur mit dem Fehlen der landwirtschaftlichen Basis
(schlechte klimatische Bedingungen fiir den Getreideanbau) erklart werden kann.

Fir die an dritter Stelle liegende Gruppe D 15.1 , Schlachten und Fleischverarbeitung"
ist es interessant, den Viehbestand in der EuRegio und benachbarten Regionen zu
betrachten, um die derzeit bestehende und potentielle Bedeutung dieser Gruppe fiir die
Weiterverarbeitung abschatzen zu kénnen. Die Daten stammen aus dem ,,Griinen Bericht" in
Osterreich und der ,Landwirtschaftszéhlung® der Statistik Bayern.

Wie aus Tabelle 5 (siehe nachste Seite) ersichtlich, ist der Bestand an Milchkiihen auf beiden
Seiten der EuRegio S — BGL — TS mit etwa 65.000 Stiick gleich groB. Ungefahr gleich groB ist
der Bestand im Landkreis RO. Der Bestand an Milchkiihen in OO ist ungefihr dreimal und am
Gesamtrinderbestand etwa viermal so hoch wie in Salzburg und etwa 15-20 % hdher als in
SOO0B, was die Bedeutung Obergsterreichs als Milchlieferant unterstreicht. Deutlich ist der
relativ. hdhere Anteil an Milchkihen am Gesamtrinderbestand in den typischen
Voralpengebieten (BGL, RO, TS und S), etwas geringer aber immer noch relativ hoch im
oberdsterreichischen Inn- und Traunviertel (Scharding, Gmunden).
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Die logische Folge des hohen Bestandteils an Milchkiihen ist die Spezialisierung des
Schlachthofes Salzburg (Salzburger Vieh- und Fleischvermarktungs GmbH - SVV) und
Traunstein (ein ehemaliger gepachteter Zweigbetrieb der SVV — seit 2004 wieder in
bayerischer Hand) auf diesen Teil des Rinderbestandes. Die Vorgangsweise bei der
Kiindigung des Pachtvertrages durch die SVV wurde von bayerischer Seite nicht als
MaBnahme besonderer Vertrauensbildung betrachtet. In der SVV werden keine Schweine
geschlachtet. Die SVV schlachtet jéhrlich 60.000 — 70.000 Rinder (vorwiegend Milchkiihe)
und der Zweigbetrieb in Traunstein ca. 30.000. Das Vieh wird Uber Erzeugergemeinschaften
wie z.B. die Rinderbérse oder Viehhandler, die von den Bauern kaufen, der SVV angeboten.
Die Schlachtleistung von 1.200 Stiick/Woche ist eine internationale GréBenordnung.
Vergleichbare Betriebe gibt es in Oberdsterreich mit z.B. Handlbauer oder Sidfleisch in
Bayern (Waldkraiburg).

Tabelle 5: Viehbestand in der EuRegio und benachbarten Regionen

Viehbestand in der EuRegio und benachbarten Re

Gebiet Rinder |MilchkiiheMilchkiihe (%)/Schweine/Schafe| Gefliigel
BGL 35795 15.046 42,0 2.376 3.821 1999
TS 135582 50.941 37,6 39.069 4.200
G 62208 20.097 323 29.002] 4.468
MU 112033 36.052 322 43.043 4327
RO LK 147323 62.841 42,7 10.628 9.167
RO Stadt 3.829  1.724 45,0 21 77
s 169800 65700 387 15.400 25.600 129.9002000
00 Innviertel - EU NUTS 311 250.216)  86.318 39,3 357.134] 12.5831.131.4571999
00 Linz-Wels - EU NUTS 312 50.913_  16.451 32,3 390.640 9.835 728.226
00 Mihiviertel - EU NUTS 1313 [189.368_  63.602 33,6 91.076[ 12.253 589.321
00 Steyr / Kirchdorf - EU NUTS 314] 57.122 _ 19.172 33,6 231.162] 11.586 411.337
00 Traunviertel - EUNUTS 315 | 87.302  34.230 39,2 113.582] 13.720 233.254
S008B 496.770 186701 37,6 124.139) 26.060
00 Gesamt 643.921]  219.773 34,1] 1.183.594] 59.9773.093.595/1999

Nach Aussage des Managements der SVV gibt es eigentlich keine Konkurrenz flir den
Schlachthofstandort, da sich der Schlachtvieh-Markt (ber die Entfernungen regelt.
Entscheidend flir den wirtschaftlichen Erfolg des Schlachthofes ist jedoch die internationale
Vermarktung der Produkte. Deshalb plant die SVV den Ausbau der Zerlegung, der mit einer
héheren Wertschépfung verbunden ist. Sowohl in Salzburg als auch in BGL und TS gibt es
immer weniger Metzger, die selbst schlachten. Ein Grund neben anderen ist in den relativ
hohen Kosten fiir die Transporte zu den Tierkdrperverwertungsanstalten begriindet (Blut
etc.), die auBerhalb der EuRegio liegen. Deren Standorte unterliegen politischer
Einflussnahme.

Schweineschlachtungen in groBerem AusmaB werden z.B. von Fa. Ablinger in Oberndorf (S)
und Kirchtag in Lamprechtshausen (S) durchgefiihrt. Trotz des hohen Rinderbestandes in der
EuRegio gibt es nach der SchlieBung von Stefanitsch in Hallein (S) keinen gréBeren
Verarbeitungsbetrieb mehr. Uber die Firma efef in Radstadt (ca. 100 Mitarbeiter) waren
keine Umsatzzahlen erhdltlich. Die Firma Handl/Tirol (, Tiroler Speck™) mit etwa 65 Mio EUR
Umsatz /ca. 350 Beschaftigten bendtigt 300.000 Schweine jahrlich fir ihre Speckproduktion
(mit Zukauf aus dem Ausland).
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Die Landhofgruppe/OO mit einem Umsatz von 110 Mio EUR/525 Beschéftigte hat mit Handl
und anderen d&sterreichischen Fleischverarbeitern eine Exportplattform gegriindet. Der
Schweinebestand in Tirol ist mit ca. 30.000 doppelt so hoch wie in Salzburg. Aufgrund des
hohen Schweinebestandes im benachbarten Oberdsterreich und im LK TS mit ca. 40.000
wdren aber die landwirtschaftlichen  Voraussetzungen fiir einen  grdBeren
fleischverarbeitenden Betrieb in der EuRegio auf jeden Fall gegeben.

AuBerdem kénnte die Schweinezucht in der EuRegio angeregt werden. Das heiBt der GroBteil
der Verwertung findet zur Zeit auf einer relativ niedrigen Stufe der Wertschopfung statt bzw.
erfolgt auf gewerblicher Basis in kleineren Betrieben mit der Schwierigkeit der Listung im
hoch konzentrierten Lebensmitteleinzelhandel.

Insgesamt stellt die Erzeugung von Backprodukten und Fleischwaren die am wenigsten
industrialisierten d.h. konzentrierten Zweige der Lebensmittelwirtschaft dar. Es gibt also noch
relativ viele Backer und Metzger, die aber in zunehmendem AusmaB , Outsourcing™ betreiben
und einen Teil ihres Warenangebotes zukaufen bzw. auf Grund neuer gewerberechtlicher
Mdglichkeiten neue Dienstleistungen anbieten und ihr Warenangebot mit , betriebsfremder"
Handelsware vergroéBern. Dies bietet Spezialisten Nischen flir starkeres Wachstum auch tber
die Grenzen der EuRegio. KMUs der EuRegio konnten auch durch Vernetzung bei
gemeinsamen kreativen Projekten wie z.B: die ,, Troadbacker" in Oberdsterreich (Kooperation
von Landwirten, Mihlen und Backern mit speziellen Produkten und Qualitatsstandards) oder
die Gruppe von mehreren Metzgern mit gemeinsamer freiwilliger Qualitatskontrolle in
Niederosterreich Wettbewerbsvorteile bzw. wirtschaftliche Synergien erzielen.
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2.4 Schliisselfragen fiir die Lebensmittelwirtschaft
in der EuRegio

2.4.1 Gewerbeflachen

Ein wesentlicher Faktor fir die Erweiterung bestehender und die Ansiedlung neuer Betriebe
ist die Verfugbarkeit von freien Gewerbeflachen (Quellen: SISBY — Standort-Informations-
system Bayern, SABSI - Salzburger Betriebsstandorte-Informationssystem, Land 00 / TGM).
Nicht untersucht wurde in diesem Zusammenhang die GroBenverteilung der verfligbaren
Gewerbeflachen innerhalb und zwischen den betrachteten geografischen Gebieten.

Bild 11: 2003 sofort verfiigbare Gewerbeflachen in der EuRegio und Nachbar-

regionen
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Wie der Vergleich der sofort bzw. kurzfristig verfiigbaren Gewerbeflachen in Bild 11 zeigt, ist
die viel zitierte Knappheit an freien Gewerbefldchen im Land Salzburg offensichtlich nicht so
dramatisch, wenn man von der Stadt Salzburg absieht. Die verfiigbaren Flachen im
Zentralraum OO (Linz Land und Stadt) sind mit denen von Salzburg Umgebung (Zentral-
raum vergleichbar).

Die Qualitat der Daten aus den verschiedenen Systemen ist jedoch sehr unterschiedlich. So
gibt es in 00 ein {ber Internet fiir jeden Interessenten einsehbares Verzeichnis verfiigbarer
Gewerbeflachen mit allen Details inklusive Preis www.quickobjects.at . Die Datenbank des
Landes OO ist hinsichtlich Zugriff, Datenvollsténdigkeit und Ubersichtlichkeit als vorbildlich zu
bezeichnen. Laut Auskunft des Landes OO sind gegeniiber den als sofort {iber das System
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verfligbar ausgewiesenen Gewerbeflachen ungeféhr doppelt soviel Flachen vorhanden, die
aber erst in das Netz gestellt werden wenn alle Details vorliegen, wie z.B. Preis,
Verkehrsanbindung, Energieversorgung, Foto, Luftbild, Flachenwidmungsplan usw.

Das SABSI in Salzburg www.salzburg.gv.at/themen/bw/invest/sabsi weist Gewerbe- und
Industriegebiete inkl. AufschlieBungsgebiete nach dem Raumordnungsgesetz iiber 2000 m?2
GroBe inklusive ungenutzten Gebduden und die von den Gemeinden als
,Eigenbedarfsflichen" bestehender Betriebe aus. Uber die ,Verfiigbarkeit® der Flichen
(Verkaufswille, Preis ....) gibt SABSI im Vergleich mit der Datenbank in OO keine Auskunft.

Zusatzliche Verwirrung entsteht in Salzburg durch das Bestehen von zwei nebeneinander
gefiihrten Datenbanken fir freie Gewerbeflachen. Neben der Datenbank des SABSI, die
tibrigens zum Unterschied zu den Datenbanken von OO und Bayern nicht fiir jedermann frei
zuganglich ist, gibt es eine offentliche Plattform die durch Makler angeboten wird
www.standortsalzburg.com, die neben Flachen auch Biros, Geschaftsflachen, Betriebs-
objekte usw. enthadlt. Dabei sind Mehrfachnennungen nicht auszuschlieBen, wenn z.B. zwei
Makler die gleiche Flache anbieten. Eine durchgefiihrte Stichprobe hinsichtlich der
Ubereinstimmung der Daten fiir die Stadt Salzburg zeigte gem&B SABSI freie Flachen von
32.995 m2, wogegen das durch Makler betriebene System freie Flachen von 133.506 m?2
auswies (1.

Das ,Standort-Informationssystem Bayern® (SISBY) www.sisby.de ist Ubersichtlich
aufgebaut, enthalt alle wesentlichen Informationen fiir ein Objekt und ist Uber Internet
jedermann frei zuganglich.

Im LK BGL liegen die Bodenpreise zwischen 65 und 110 EUR/m?2 (Quelle: WFG BGL) und im
LK TS zwisch_en 25 und 130 EUR/m2 sowie in der Stadt TS zwischen 60 bis 130 EUR/m?2
(Quelle: WIFO TS).

Die Preise flir das Land Salzburg, erfasst vom SIR, datieren aus dem Jahr 2001 und basieren
auf unbebauten Bauland-Grundstiicken gréBer als 150 m2. Es werden dabei fir die
verschiedenen Gaue und die Stadt Salzburg Preise nach folgenden Kriterien publiziert:

Mittel, Minimum, Maximum, 1. Quartil, Median, 3. Quartil. Die Preise unterliegen
dementsprechend erheblichen Schwankungen und lassen nur ungefahre Aussagen zu.

Beispiel: Mittel, Minimum und Maximum (EUR/m?2) in folgenden Gebieten:

e Stadt Salzburg 331 /36 /622
e Flachgau 148 /3 / 509
e Tennengau 154 /15 /339
e Pongau 125 /15 /306
e Pinzgau 109 /6 / 336
e Lungau 56 /18 /131

Die oberdsterreichischen Bodenpreise (Status Dezember 2003) sind im Innviertel um
Schéarding mit 10 bis 25 EUR am niedrigsten und steigen in der Umgebung von Vécklabruck
auf ca. 50 EUR. Im Traunviertel liegen die Preise je nach Verkehrslage zwischen 25 und 110
EUR. Das Mihlviertel weist erwartungsgemaB niedrigere Bodenpreise von 10 bis 60 EUR aus.
Am teuersten ist der Zentralraum Linz-Stadt und Land bis Wels-Stadt und Land, wobei hier
vermehrt Miete angeboten wird. Linz-Land liegt zwischen 30 und 60 EUR, Linz-Stadt
zwischen 60 und 170 EUR, Wels-Land zwischen 30 und 50 EUR und Wels-Stadt zwischen 80
und 190 EUR.
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Die groBten Reserven an freien Gewerbeflachen befinden sich mit 43 % aller angebotenen
Areale im Innviertel (Braunau/Inn, Scharding) und im Zentralraum mit 25 % (Linz-Land und
Stadt).

Die Salzburger Bodenpreise sind damit etwa durchschnittlich doppelt so teuer als in den
bayerischen Landkreisen der EuRegio und in Oberdsterreich.

2.4.2 Marktfragen

In den klein- und mittelstandischen Unternehmen (KMU) besteht aufgrund keiner oder einer
meist schwachen Eigenmarke (regional beschrénkte Bekanntheit) bei Exporten oft nur die
Maglichkeit einer Differenzierung tber die Herkunftsbezeichnung. Hier ware zu untersuchen,
inwieweit das Konkurrenzdenken gemeinsame EuRegio-Aktivitaten zuldsst. Regionale Beziige
sind jedoch vorstellbar, so ferne berechtigte Anliegen vorgebracht werden kdnnen.

Produkt und/oder Herkunftsschutz: Salzburg hat im Vergleich zu anderen 6sterreichischen
Bundeslandern bisher keine der drei Moglichkeiten eines EU-Produkt(herkunfts)schutzes
erhalten (,Salzburger Mozartkugel® wurde versucht, ist aber nicht durchgegangen). Auch fiir
Produkte aus den LK BGL und TS gibt es keinen entsprechenden Eintrag. Allenthalben wére
der eingetragene Schutz fiir die Bezeichnung ,Bayerisches Bier" fiir eine Auslobung erlaubt.

Folgende Mdglichkeiten existieren:
e geschitzte Ursprungsbezeichnung
e geschiitzte geografische Angabe
e garantiert traditionelle Spezialitat

Bei der Antragstellung besteht eine erhdhte Erfolgsaussicht, wenn eine groBere Gruppe von
Interessenten den Antrag stellt.
http://europa.eu.int/comm/agriculture/qual/en/trans_en.htm.

Beispiele fiir gemeinsame Exportbemiihungen, auch branchengleicher Unternehmen, gibt es
sowohl in Osterreich mit der Kooperation mehrerer Fleischwarenhersteller “HAM & MORE
from Austria® > www.ham-more.at/ sowie der “Food Processing Initiative Nordrhein-
westfalen® www.nrw.foodprocessing.de in Deutschland. Letztere hat unter anderem ein
Kooperationsnetzwerk mit Bulgarien sowie ein Unternehmerforum mit der Tirkei aufgebaut.
Wichtig in diesem Zusammenhang ist die Tatsache, dass nicht nur Lebensmittelhersteller
sondern auch Unternehmen des so genannten technologischen Komplexes (Hersteller von
Maschinen, Verpackung, Rohstofflieferanten und andere Dienstleistungen fiir die
Lebensmittelindustrie) in die Aktivitdten mit eingeschlossen sind.

Des Weiteren wadre zu Uberlegen, inwieweit durch gemeinsame Aktivitdten der Uber-
machtigen Konzentration im Lebensmitteleinzelhandel (LEH) zu begegnen ware. In diesem
Zusammenhang hat der Deutsche Bauernverband (DBV) die Molkereien erst kirzlich
aufgefordert, dem Preisdruck der Discounter standzuhalten und auf dem Markt geschlossen
aufzutreten. Der in mehreren europadischen Landern durch Discounter entfachte Preiskrieg
bei Milch und Milchprodukten wiirde fiir die Erzeuger sonst existenzgefahrdend.
www.bwagrar.de/html/1_aktuell/1_aktuell.php.

Verfolgenswert ware auch die Idee der gesetzlich verpflichtenden Bio-Schulverpflegung in
Italien www.organicTS.com und www.consortium-bio.it .
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Auf jeden Fall ist in der Nahrungsmittelbranche zukunftsorientiertes Denken und visiondres
Handeln gefragt. Die EuRegio und die hier angesiedelten Unternehmen und Dienstleister in
Industrie, Gewerbe, Handel und Gastronomie bieten noch ungenutztes Potential zur
Starkung der Branche und des Wirtschaftsstandortes. Es gilt Gber den Tellerrand
hinauszublicken und zu agieren, um fiir die Zukunft gewappnet zu sein.

2.4.3 E-Business und Logistik

Ein Ansatz zur Starkung der Lebensmittelwirtschaft in der EuRegio ist auch die
Durchleuchtung des Einsatzes von Entwicklungen des E-Business in der Wertschdopfungskette
(supply chain). Beobachtungen Ulber die Entwicklung im Ausland zeigen auch in der
Lebensmittelindustrie eine starkere Rickbesinnung auf die Kernkompetenzen im
Unternehmen. Oft gibt es hier, und dies ist speziell bei den KMUs anzutreffen, immer noch
zum  GroBteil unbegriindete Widerstande gegen die Auslagerung gewisser
Unternehmensaktivitaten. Genauso wie es heute immer weniger Unternehmen gibt, die eine
eigene Tischlerei betreiben oder eigenes Biroreinigungspersonal beschaftigen, kann es Sinn
machen, die EDV, die Buchhaltung, den Unterhalt, den Fuhrpark oder andere Teile des
Unternehmens auszulagern und Investitionen in die Kernkompetenzen des Unternehmens zu
lenken.

GroBe Reserven sind meist auch in der Logistik zu finden. Hier koénnte durch
grenziiberschreitende Kooperation ohne Konkurrenzprobleme eine Verbesserung der
betriebswirtschaftlichen Situation der einzelnen Unternehmen herbeigefiihrt werden.

Dies gilt auch fiir das so genannte ,Co-Packing® und ,Co-Producing". So ist kein
Unternehmen in der EuRegio bekannt, das professionelles Co-Packing fir die
Lebensmittelindustrie durchfiihrt. In vielen Fallen lohnt sich die Investition in eine bestimmte
vom Markt verlangte Verpackungsform oder Produktvariante nicht flir ein einzelnes
Unternehmen. Da das so genannte Event-Marketing mit Sonderpackungen flir jeden Anlass
stark zugenommen hat, bestehen hier reelle Chancen.

Bei Distribution und Verkauf der Waren werden sich mittelfristig aufgrund der groBen
Konzentration im Lebensmitteleinzelhandel Verschiebungen ergeben (Ladendffnungszeiten,
Tankstellenverkauf, Lockerung der gewerberechtlichen Einschrankungen beim Verkauf von
Lebensmitteln, Internet, Heimzustellung etc.), die es zu meistern gilt.

2.4.4 Produktentwicklung

Das Ziel, die jahrliche Kosteneinsparung auf Héhe der Inflationsrate lber Rationalisierungen
zu erwirtschaften, stdBt bei Beibehaltung der bestehenden Produktpalette erfahrungsgeman
nach einer bestimmten Zeit an Grenzen. Es besteht daher die Notwendigkeit, entweder die
Absatzmengen zu steigern, was bei stagnierenden Heimmarkten und hoher Konzentration im
Lebensmitteleinzelhandel schwer mdoglich ist, und/oder die Wertschépfung durch die
Entwicklung neuer Produkte zu erhéhen.

GroBere Absatzmengen lassen sich in erster Linie durch Ankurbelung des Exports erzielen,
wobei die Voraussetzung ist, dass das Produktangebot auch andernorts auf Nachfrage stoBt.
Es muss also einen Produktvorteil im Rahmen des so genannten Marketing-Mix (Preis,
Qualitat, Convenience, Marke etc.) geben, was bei Standardprodukten meist nicht zutrifft,
d.h. die Produkte sind auswechselbar und lassen sich nur tUber den Preis verkaufen.
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Die Entwicklung neuer Produkte erfordert aber auch eine kritische F+E-Masse, um
erfolgreich zu sein. D.h. entsprechend qualifiziertes Personal und Know-How miissen
vorhanden sein, was in den meisten klein- und mittelstdndischen Unternehmen der
Lebensmittelwirtschaft nicht der Fall ist.

Die Schaffung von kritischen GroBen im Bereich F+E wird immer bedeutender, da sich
seitens des Marktes die Anforderungen an die Produktentwicklung und Produktion standig
erhdéhen. Nachstehend sind einige Trends aufgezahlt, welche die KMUs in Zukunft starker
fordern bzw. teilweise Giberfordern werden:

e GroBere Lebensmittelsicherheit und umfassendere rechtliche Vorschriften bei
Herstellung und Deklaration von Lebensmitteln;

e Entwicklung so genannter Convenience-Produkte und funktioneller Lebensmittel
(Functional Food, Neutraceuticals etc.) mit immer kirzeren Lebenszyklen;

e Garantien fiir und Kontrolle von natdrlichen und Bio-Produkten;
e nachhaltige Produktion und Verfahren bei der Herstellung von Lebensmitteln usw.

Die Befriedigung dieser komplexen Bediirfnisse der Konsumenten und des Handels erfordern
ein strategisches Umdenken in vielen Unternehmen.
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2.5 ,Good Practice" in der Lebensmittelwirtschaft

In Salzburg gibt es seit 1999 die auf privatwirtschaftlicher Basis organisierte Kooperation von
derzeit 5 Unternehmen im ,FoodNet Salzburg™ (FNS):

 Stieglbrauerei zu Salzburg GmbH: gréBte Privatbrauerei Osterreichs
e Wiberg GmbH: GroBter Hersteller v. Gewiirzmischungen/Zubereitungen Osterreichs

e Salzburg Schokolade & Co KG: Bedeutender Co-Produzent von SiBwaren, u. a.
~Echte Salzburger Mozartkugeln®

e Alpenmilch Salzburg GmbH: Marktflihrer in Salzburg, Zusammenarbeit mit regionaler
Tourismusagentur — gemeinsame Nutzung der Marke ,Salzburger Land"

o Okopharm GmbH: Hersteller von natiirlichen Nahrstoffprodukten und Betreiber der
~Nahrstoffakademie"

Ziele: Als international klein betrachtete Unternehmen (obwohl der GroBteil der FNS-
Mitglieder nicht mehr unter die EU-Definition von KMUs fallt) beabsichtigen die flnf
Mitglieder Uber eine enge Kooperation in einem Netzwerk ihre Wettbewerbsfahigkeit zu
starken, dabei aber ihre Eigenstandigkeit zu behalten (,,Vorsprung durch Synergien®).

Erfolge wurden z.B. erzielt bei Einkauf, Instandhaltung und Durchfiihrung von
Entwicklungsprojekten.

Die Unternehmen des FNS reprasentieren einen Umsatz von ca. 350 Mio EUR. (weitere
Informationen: www.foodnet.at)

In Oberdsterreich gibt es seit 2001 den ,Lebensmittel-Cluster Oberésterreich" (LC 00),
ein branchenlibergreifendes Netzwerk von Lebensmittel erzeugenden Betrieben, deren
direkten und indirekten Zulieferern, sowie F+E- und Qualifizierungseinrichtungen. Die
Wirtschaftkammer OO0, das Wirtschaftsforderungsinstitut- WIFI OO sind Tréger des LC OO.
Alle MaBnahmen im Rahmen des LC werden vom Land OO und aus dem OO Zukunftsfonds,
agrarischen Landesmitteln und der Wirtschaftskammer OO finanziert und in Zusammenarbeit
mit der Landwirtschaftskammer, der Industriellenvereinigung und der Arbeiterkammer in 00
umgesetzt. Der LC 00 hat mit Ende 2003 148 Partner, davon 119 aus OO sowie 595 an
Projekten beteiligte Landwirte und reprasentiert einen Umsatz von 1,55 Mrd EUR.

Der LC OO betreibt seit 2003 eine grenziiberschreitende Technologieplattform mit
Niederbayern und Sltidbéhmen. www.lebensmittel-cluster.at

Im Rahmen eines Gemeinschaftsprojektes der IHK und des Wirtschaftsforderungsinstituts
der Wirtschaftskammer OO (WIFI) wurde zwischen April und November 2003 erstmals ein
Weiterbildungspaket fiir Fiihrungskrifte in den Grenzregionen zwischen 00,
Tschechien und Niederbayern, mit einer Férderung von 75 % durch das EU-Programm
INTERREG III A wund andere offentliche Mittel, angeboten, das neben den
QualifizierungsmaBnahmen auch zu einer Férderung des gegenseitigen Verstandnisses und
der Entwicklung von Synergien beitragen soll.

In der Osterreichischen Lebensmittelwirtschaft gibt es einige weitere Kooperationen wie

z.B. die schon erwahnte "HAM & MORE from Austria®, die hauptsachlich versuchen,
Synergien beim Export zu erzielen.
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In jedem Fall sind jedoch fir das Funktionieren von Netzwerken leistungsfahige,
privatwirtschaftlich geflihrte Leitbetriebe erforderlich, wie die Evaluation des Lebensmittel-
clusters 00 (LC 00) gezeigt hat (G. A. Wiihrer: ,Innovative Marketingstrategien im Netzwerk
zur Eroberung neuer Markte", 5. Jahrestagung der 0.6. Clusterinitiativen 2003). Der LC 00
hatte im Herbst 2003 eine Mitglieder(Partner)zahl von 135, wobei 10 Unternehmen mehr als
250 Mitarbeiter beschaftigten. Dabei liefen 80 % der Kommunikationsaktivitaten im Netzwerk
Uber 5 Leitbetriebe. Das am meisten kontaktierte Unternehmen hat ca. 300 Mitarbeiter und
weist eine F+E-Quote von ungefaéhr 5 % auf(!). International liegt der Durchschnitt der F+E-
Quote in der Lebensmittelindustrie wesentlich darunter (0,5 bis 1,0 %). Scheiden die
Leitbetriebe aus, so bricht das Netzwerk zusammen (O-Ton Wihrer).

Das FNS in Salzburg kdnnte bei entsprechender Unterstiitzung durch die 6ffentlichen und
halbéffentlichen Institutionen mit seiner inzwischen flinfjahrigen Netzwerkerfahrung als
Nukleus fiir weitere Aktivitaten in der EuRegio dienen.

Vor Griindung eines Lebensmittelclusters oder einer vergleichbaren Einrichtung in der
EuRegio ware allerdings eine Harmonisierung der Interessen (was sind die gemeinsamen
Ziele?) aller Protagonisten und eine Festlegung Uber den Ablauf der Entscheidungsprozesse
unbedingt erforderlich, um die Voraussetzung flir eine fruchtbare Zusammenarbeit zu
gewahrleisten. Eine Ausweitung oder Kooperation, beispielsweise mit dem benachbarten
Oberdsterreich, wird erst nach erfolgter Klarung der Interessen in der EuRegio empfohlen.
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2.6 Starken/Schwachen/Chancen/Risken- Analyse
(SWOT- Analyse) der EuRegio

\ Starken

e kommerziell
- Exportorientierung der fiihrenden Unternehmen
- Hohe Flexibilitat in der Produktion
- Gutes Image aufgrund sauberer Umwelt, Tourismus, Sport, Kultur
- Hohe Qualitat der Rohstoffe aus der Region
- Kein BSE-Fall in der Region
- Keine Produktion von Gen-modifizierten landwirtschaftlichen
Produkten
- GroBteil der Firmen in Privatbesitz mit Zentrale in der Region

o strukturell
- sehr hoher Anteil an Bio- und Bergbauern
- Glnstige geografische Lage (Logistik)
- Flughafen Salzburg im Zentrum der Region
- Universitat mit naturwissenschaftlicher und medizinischer Fakultat
- Ahnliche Mentalitét und gleiche Sprache

Schwachen

o kommerziell
- Schwachen in Strategie, Organisation und Management bei den

KMU
- GroBe Abhéangigkeit von Standard-Rohstoffen (geringe
Differenzierung)

- Weitgehendes Fehlen von iiberregionalen Marken

- Kleiner Heimmarkt

- Wachsende Produktion von Handelsmarken (Preisdruck)

- Schlechte Ausniitzung von 6ffentlichen Fordermitteln (Salzburg)
- Teilweise zu geringe Spezialisierung (,,Bauchladen™)

o strukturell

- Keine GroBunternehmen (lead companies) — max. 100 Mio €
Umsatz (Ausnahme Bergader, Degussa — jedoch hauptsachlich
Chemie, — multinationaler Konzern, an Regionalentwicklung nicht
besonders interessiert)

- Kleine LosgroBen, keine Economy of Scale

- Keine technische Universitat in der Region

- Keine einschlagige FH in der Region

- Fehlende kritische Masse flir F+E in den meisten Firmen und
fehlende Professionalitat in den sehr kleinen / kleineren Unternehmen

- Teilweise Animositaten zwischen Unternehmen in BGL/TS und
Salzburg aus der Vergangenheit
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Chancen

e kommerziell

- Fertigprodukte von hdchster Qualitat (Premium) - Eigenmarken

- Entwicklung von hochqualitativen Halbfertigprodukten fir die
Weiterverarbeitung

- Nischenprodukte

- Funktionelle Lebensmittel

- Naturreine + Bio-Produkte

- Nitzung des Images der Region (Natur, Umwelt, Kultur, Gesundheit
etc.)

- Verstarkter Export

o strukturell
- Verstdrkte Vernetzung, um Nachteile der UnternehmensgréBe
auszugleichen
- Forderung der Kernkompetenzen, Aufbau/ Schaffung von
Kompetenzen (die teilweise fehlen, bzw. in Form eines
Kompetenzknotens), beispielsweise flir Erndhrung und Food Design
zur Unterstiitzung der regionalen Lebensmittelwirtschaft

\ Risken/Bedrohungen

e Kommerziell
- Enorme Konzentration des Lebensmitteleinzelhandels
- Konkurrenz aus den EU-Beitrittslandern (gréBere Fabriken,
niedrigere Rohstoffpreise und Lohne, wachsende Qualitat)

o strukturell
- Wachsende Konkurrenz auf internationalen Markten
- Reduzierung/starkere Restriktionen bei EU-Foérderung
- Fokussierung der nationalen Forderung auf wenige GroBprojekte
- Abnahme der Zahl an Bauern bei weiterer Verschlechterung der
Preise
- Abnahme der Zahl an Biobauern
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3 EINRICHTUNGEN FUR WISSENSCHAFT UND MANAGEMENT
3.1 Forschung und Entwicklung

3.1.1 Offentliche und privatwirtschaftliche F+E-Einrichtungen

In der EuRegio selbst befinden sich keine facheinschldgigen offentlichen Einrichtungen fir
Forschung und Entwicklung.

e In SOOB ist naturgemaB die Lebensmittelwirtschaft auf die international bekannten und
bestens ausgestatteten Universitdten und Bundesanstalten ausgerichtet. Bayerische
Unternehmen greifen praktisch Gberhaupt nicht auf 6sterreichische Einrichtungen zurlick.
Die Ausnahme bilden die flir den Osterreichischen Handel bendtigten
Verkehrsfahigkeitsgutachten flir Lebensmittel, die meist von der LVA oder Analytec
geliefert werden.

Tabelle 6: Wichtige Einrichtungen fiir Forschung und Entwicklung in der EuRegio/

fiir die EuRegio

Wichtige Einrichtungen fur Forschung und Entwicklung

Name Ort offentl. | privat Kompetenz
Technische Universitat Weihenstephan X Lebensmitteltechnologie, Qualitdtssicherung
Bundesanstalt f. Milchforschung Kiel X Milchtechnologie, Forschung
Bundesanstalt f. Fleischforschung Kulmbach X Fleischtechnologie, Forschung
MUVA Kempten X Milchanalytik
Fleischerschule Augsburg X |Praktische Fleischverarbeitung
Fraunhofer Gesellschaft Freising X Inst. f. Lebensmitteltechnologie u. Verpackung
Universitat fir Bodenkultur Wien X Lebensmitteltechnologie, Qualitatssicherung
Bundesanstalt f. alpenlandische Rotholz X Kasetechnologie
Milchwirtschaft
Universitat f. Veterindrmedizin Wien X Fleischhygiene
Analytec Salzburg X |Lebensmittelanalytik / Gutachten
LVA Lebensmittelversuchsanstalt Wien X |Lebensmittelanalytik / Gutachten
HTL Lebensmitteltechnologie Hollabrunn X |Lebenmitteltechnologie / Fleischwirtschatft
Zentralfachschule der deutschen Solingen X |StRwaremtechnologie
SiRwarenwirtschaft
Bundesanstalt f. Getreide, Kartoffel- u. Detmold/Minster X Backwarentechnologie, Fettforschung
Fettforschung
Deutsche Forschungsanstalt f. Garching X |Aroma- und Nahrstoffforschung
Lebenmsittelchemie

e Die einzige Universitidt in der EuRegio liegt in Salzburg. Obwohl es hier eine
naturwissenschaftliche Fakultat gibt, ist diese sehr grundlagenforschungsorientiert, d.h.
die Salzburger Lebensmittelwirtschaft hat praktisch keinen Kontakt zur Universitat.

Vorstellbar wadre

in Zukunft eine starkere Zusammenarbeit auf dem Gebiet der

Ernahrung (z.B. Durchflihrung klinischer Tests etc.) sowohl mit der neu gegriindeten
Privatuniversitat flir Medizin in Salzburg als auch mit der o6ffentlichen Universitat.
Interessant schiene in diesem Zusammenhang die gemeinsame Bearbeitung der Themen
des Einflusses von Lebensmitteln bzw. der Erndhrung auf Stoffwechselerkrankungen
(Diabetes, Adipositas etc.) und Allergien, die weltweit zunehmen und derzeit aktuelle
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Forschungsgebiete in den Landeskliniken darstellen. Salzburger Unternehmen arbeiten
sowohl mit deutschen als auch dsterreichischen Forschungseinrichtungen zusammen.

e Fiir die in Osterreich und in der EuRegio wichtige Milchwirtschaft gibt es jedoch in
Osterreich keine, mit dem Institut fiir Lebensmittelverfahrenstechnik (Lehrstuhl fiir
Lebensmittelverfahrenstechnik und Molkereitechnologie) in Weihenstephan und der
Bundesanstalt filir Milchforschung im Kiel vergleichbare Einrichtungen. Die friihere
Bundesanstalt flir Milchwirtschaft in Wolfpassing (Niederdsterreich) mit seinem
Technikum (Pilot Plant) wird aufgeldést. Es verbleiben lediglich die Abteilung
Lebensmittelmikrobiologie und -hygiene im neu geschaffenen Department fir
Lebensmittelwissenschaften und -technologie an der Universitat flir Bodenkultur sowie
die Bundesanstalt fiir Alpenléndische Milchwirtschaft in Rotholz (Tirol). Letztere hat sich
hauptsachlich auf Untersuchungen, Gutachten und Qualitdtssicherung sowie die Aus-
und Weiterbildung spezialisiert.

e Das Know-how in der Backwarenherstellung liegt sehr stark in den Handen der

Zulieferindustrie, die meist Gber hervorragend eingerichtete Techniken fiir Versuche und
Demonstrationen verfiigen. Es gibt sowohl in Osterreich als auch in Bayern Hersteller
von Backhilfsmitteln mit internationaler Bedeutung. Es befindet sich jedoch keiner dieser
Hersteller in der EuRegio. Die einschlagige Bundesanstalt in Deutschland befindet sich in
Detmold, die organisatorisch mit der Bundesanstalt flir Fettforschung in Minster
zusammenhangt.
In Osterreich gibt es die Versuchsanstalt fiir Miillerei in Wien, die sich hauptsachlich mit
der Analyse von Getreide und Mehlen beschaftigt und nach letzten Meldungen in die LVA
eingegliedert werden soll, sowie die HTL fir Lebensmitteltechnologie -
Getreidewirtschaft in Wels mit einschlagigen Labors, hauseigener Miihle und Backerei.

Das europdische Mekka fir Technologie, Aus- und Weiterbildung in der
SiiBwarenwirtschaft ist die Zentralfachschule der deutschen SiiBwarenwirtschaft
(ZDS) in Solingen, die innig sowohl mit der Zulieferindustrie (Rohstoffe, Maschinen) als
auch den Verarbeitern zusammenarbeitet. Eine vergleichbare Einrichtung gibt es weder
in Bayern noch in Osterreich.

Die flr die Entwicklung von Lebensmitteln wichtige Aromaforschung hat in
Deutschland wahrscheinlich ihre bedeutendste Stdtte in der Stiftung ,Deutsche
Forschungsanstalt fir Lebensmittelchemie® in Garching.

Daneben gibt es mit der ASAP GmbH (Internationale Forschung flir Produkt- und
Packungsoptimierung) in Minchen, das fir die Marktforschung und Produkt-
entwicklung enorm wichtige, professionellste deutsche Institut fiir Sensorik.

e Die Entwicklung neuer bzw. die Verbesserung bestehender Fleischprodukte geschieht
sehr haufig, ahnlich wie in der Backwarenherstellung, in Zusammenarbeit mit den
Herstellern von Gewilirzmischungen und anderen Herstellern von Halbfertigprodukten.
Dies hangt mit der nach wie vor groBen Anzahl an Backern/Konditoren und Metzgern

zusammen. Dies sind die beiden Zweige der Erzeugung von
Lebensmittelfertigprodukten, die bisher am wenigsten konzentriert d.h. industrialisiert
sind.

Die Entwicklung auf dem Sektor der Lebensmittelrohstoffe entfernt sich immer
mehr von den ursprlinglichen Rohstoffen und einfachen, Jahrhunderte lang verwendeten
Verarbeitungstechniken hin zur Zerlegung und Modifizierung der natirlichen Rohstoffe
und neuer Verfahrenstechniken, um die vom modernen Lebensmittelhandel
vorgegebenen Haltbarkeits- und Hygieneforderungen erfiillen zu koénnen. Da die
handwerklich ausgebildeten Lebensmittelhersteller  einerseits nicht  das
chemisch/physikalische und lebensmittelrechtliche Wissen besitzen und andererseits der
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technische Fortschritt rasch voranschreitet, bietet sich hier fiir die Zulieferindustrie ein
interessanter Markt.

Ahnlich wie bei den Béickern/Konditoren entwickelt sich auch bei den Metzgern eine
starke technologische Abhangigkeit von der Zulieferindustrie.

Erganzend und/oder in Zusammenarbeit wird diese Wissensliicke auch von den Aus- und
Fortbildungsstatten, wie z.B. Bundesanstalt fiir Fleischforschung in Kulmbach, der
Fleischerschule in Augsburg und der HTL in Hollabrunn, geschlossen. In der EuRegio
befinden sich mit den Unternehmen Wiberg, Raps und Gewdirzmudiller (alle in Salzburg)
drei international bekannte Hersteller von Gewtirzmischungen und anderen Hilfsstoffen
fur die Fleischverarbeitung mit ihrer Zentrale bzw. Niederlassungen.

e Der wirtschaftlich bedeutendste Zweig der Getrdankeherstellung sowohl in der
EuRegio als auch in Bayern und Osterreich ist die Erzeugung von Bier. Eine der
bedeutendsten Statten der Bierforschung und Brautechnologie weltweit ist
Weihenstephan. Die TU Miinchen bietet in Weihenstephan in der Fakultdt ,Brau- und
Lebensmitteltechnologie" folgende Studiengange an:

- Brauwesen- und Getranketechnologie
- Technologie und Biotechnologie der Lebensmittel
- Milchwissenschaft und —technologie

Eine ahnliche Ausbildung wie in Weihenstephan wird an der Universitat fiir
Bodenkultur in Wien angeboten. Die technische Ausstattung fir die ,klassische
Lebensmitteltechnologie" ist jedoch nicht mit Weihenstephan vergleichbar. Dagegen ist
der ,biotechnologische Teil* mit den dazugehérenden Techniken an der Universitat flr
Bodenkultur starker ausgebaut.

Das Institut fur Verfahrenstechnik an der Universitat Linz sowie das Institut fur
Lebensmittelchemie und -technologie der TU Graz befassen sich in eingeschrankterem
MaB neben der Lehre mit Projektforschung fiir die Lebensmittelindustrie.

Flr Verpackungsfragen stehen die Fraunhofer Gesellschaft mit dem Institut fiir
Lebensmitteltechnologie und -verpackung in Freising sowie das
Osterreichische Verpackungsinstitut fiir Lebensmittel und Getrinke in Wien
zur Verfugung.

In Saalfelden (Salzburg) befindet sich ein bedeutendes Werk der SIG
(Schweizerische Industriegesellschaft) zur Herstellung von flexiblen
Getrankeverpackungen (SIG Combibloc).

3.1.2 Lebensmittelsicherheit

Das Bayerische Landesamt fir Gesundheit und Lebensmittelsicherheit mit Sitz in Erlangen
besitzt keinen Standort auf der bayerischen Seite der EuRegio.

Das Osterreichische Pendant, die Osterreichische Agentur fiir Gesundheit und
Erndhrungssicherheit GmbH und das Bundesamt fiir Ernahrungssicherheit (www.ages.at)
hat seine Zweigstelle in Salzburg vor etwa zwei Jahren mit dem Umweltbundesamt West
fusioniert, besitzt zur Zeit ca. 20 Mitarbeiter (friher 5), agiert wieder als selbstandiges
Lebensmitteluntersuchungsamt und fihrt praktisch alle gangigen chemisch analytischen und
mikrobiologischen Untersuchungen durch. Lediglich Spezialanalysen wie z.B. Pestizide
werden vom AGES-Labor in Innsbruck durchgefiihrt. Die AGES baut zur Zeit 13
Kompetenzzentren in Osterreich auf z.B. fiir Mykotoxine in Linz, Aromen in Graz usw.
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3.1.3 F+E— SWOT Analyse

\ Starken

Politische Absichtserklarungen fir eine starkere Zusammenarbeit innerhalb der
EuRegio

Flexibilitat und kurze Entscheidungswege bei den nicht konzerngebundenen
Unternehmen (GroBteil)

Hohe Lebensqualitat in der EuRegio — Attraktivitat flir F+E-Spezialisten

FoodNet Salzburg konnte als Nucleus flir weitere Aktivitdten in Richtung
Vernetzung beniitzt werden

Die Lebensmittelwirtschaft wird auf beiden Seiten der Grenze von der regionalen
Strategie (Wirtschaftsleitbild/ Wirtschaftspolitik) als prioritdr angesehen

Chancen

Starkere Zusammenarbeit mit der Wissenschaft

Bessere Nutzung von regionalen, nationalen und EU-Fordermitteln fir die
Lebensmittelwirtschaft der EuRegio

Bildung von kritischer F+E-Masse durch Kooperationsprojekte

Schaffung eines Systems flir die Beobachtung der internationalen Markte
Strategische Schulung der KMUs

Einfihrung von Systemen flir die systematische Projektabwicklung bei der
Entwicklung neuer Produkte

Nutzung der Professionalitit der groBen Unternehmen in der Region als
Beispiele flir KMUs

Untersuchung der Besonderheiten von Rohstoffen aus der EuRegio

Ansiedlung von Unternehmen aus dem lebensmitteltechnologischen Komplex
Kurze Entfernungen in der EuRegio

Schwachen

GroBe Kompetenzliicken zwischen groBen und kleinen Unternehmen

Fehlen von offentlichen F+E-Einrichtungen fiir die Losung angewandter F+E-
Probleme

Unterentwickeltes Bewusstsein bei den Lebensmittelherstellern betreffend die
Zusammenarbeit mit der akademischen Welt

Kritische Masse fiir professionelle F+E fehlt in den meisten Unternehmen

Zu starker Anteil an Standardprodukten mit zu geringer Wertschopfung
erwirtschaften zu wenig Mittel fiir professionelles Arbeiten

Hoher Prozentsatz von Lebensmittelunternehmen werden von nicht ausreichend
ausgebildeten/qualifizierten Personen geleitet

Misstrauen und Konkurrenzangst auf Grund schlechter Erfahrungen

\ Risken/Bedrohungen

Das Entstehen/Bestehen von groBen und gut organisierten Forschungsregionen
im Westen und Osten der EuRegio unter Einbeziehung der ,Niedrigkosten-
Lander" im Osten fiihrt zu verstarktem Konkurrenzdruck und Auszerren der Regionen.
Abwandern aus der Region / SchlieBung von wichtigen Unternehmen
Langfristige Gefahr fiir die regionale Landwirtschaft, nachfolgend fir die
Struktur der Landschaft und letztlich fiir den Wohistand der Region. Die
Wertschépfung findet auBerhalb der EuRegio statt. Die Landwirtschaft soweit noch
existent, wird zum Rohstofflieferant nach auBen.
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3.2 Kommerzielle Unterstiitzung

Es gibt beiderseits der Grenze in der EuRegio eine groBe Anzahl von Einrichtungen fiir die
Beratung, Aus- und Weiterbildung fiir den kommerziellen Teil eines Unternehmens (Schulen,
Fachhochschulen, Kammern, Wirtschaftsforderungsinstitute und andere o&ffentliche und
private Einrichtungen).

Flir besondere akademische Ausbildungen missen die Universitaten in Miinchen, Innsbruck,
Graz und Wien in Anspruch genommen werden.
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4 SCHLUSSFOLGERUNGEN UND EMPFEHLUNGEN

4.1 Die wichtigsten Ergebnisse und Erkenntnisse

Einleitend ist festzuhalten, dass die Lebensmittelwirtschaft in der bayerisch-Salzburger
Grenzregion einen wichtigen Bereich der Wirtschaft darstellt. Optimale Voraussetzungen fur
hochwertige Rohstoffe durch die gute Umweltqualitdt und viele Unternehmen mit
hochqualitativen Produktions- und Produktstandards verbunden mit einem beachtlichen
Know-How bilden auch die Basis daflir, um eine mdglichst hohe Wertschopfung in der
Region zu halten.

Die Wirtschaftskraft der Lebensmittelerzeugung (Erndhrungsgewerbe) in den
bayerischen Landkreisen Berchtesgadener Land und Traunstein entspricht etwa der im Land
Salzburg, wobei zu berlicksichtigen ist, dass nicht das gesamte Gebiet des Landes Salzburg
zur EuRegio zahlt. Die Bedeutung der Lebensmittelwirtschaft in den Landkreisen BGL und TS
flr deren Gesamtwirtschaft (BIP) ist jedoch mit 9 % vom BIP fast doppelt so groB wie in
Salzburg mit 4,8 %. Damit waren hinsichtlich der wirtschaftlichen Bedeutung giinstige
Bedingungen fiir eine grenziiberschreitende Zusammenarbeit vorhanden.

Die Analyse der Betriebsstruktur in der EuRegio gestaltet sich aufgrund der teilweise
unterschiedlichen Erfassungssysteme in Bayern und Osterreich etwas schwierig. Mit
schwankenden Anteilen von 80 bis 90 % flir Betriebe mit weniger als 20 Beschaftigten kann
die Lebensmittelwirtschaft in der EuRegio einerseits als klein strukturiert betrachtet werden.
Andererseits bestreiten die 10 gréBten Unternehmen fast zwei Drittel des Umsatzes der
Lebensmittelwirtschaft in der EuRegio. Die Erzeugung von Lebensmitteln in der EuRegio wird
von der Milchwirtschaft mit einem 35 % bis 50 % Anteil klar dominiert, gefolgt vom
»~Sonstigen Erndghrungsgewerbe" (Back- und SiBwaren, Tee, Kaffee, Gewlirze etc.) mit 25 %
bis 30 %. Danach folgen ,Schlachtung und Fleischverarbeitung" sowie ,Getrankeherstellung"
mit dem Schwerpunkt ,Bier" mit einem Anteil von je 10 % bis 15 %.

Sowohl in Bayern als auch in Salzburg stagnieren die Umsatze der Lebens-
mittelwirtschaft. Verstarkte erfolgreiche Exportbemiihungen kénnen jedoch bis jetzt nur
die sinkenden Inlandsumsatze kompensieren. Erforderlich ware eine Intensivierung der F&E-
Aktivitaten zur Schaffung von neuen Produkten mit héherer Wertschdpfung und
Differenzierungsmerkmalen. Weiters ist die Forcierung der F&E-Aktivitdten auch notwendig,
um mit den standig steigenden Anforderungen an die Produktentwicklung und
Produktionsverfahren von Seiten des Marktes mithalten zu kdnnen.

Vor allem KMU werden in diesem Marktumfeld mit komplexen Bedirfnissen der
Konsumenten und des Handels starker gefordert bzw. teilweise Uberfordert. Die
Herausforderungen bestehen beispielsweise im Bereich ,Lebensmittelsicherheit/rechtliche
Vorschriften bei der Herstellung und Deklaration von Lebensmitteln®, in der Entwicklung von
»~Convenience-Produkten und funktionellen Lebensmitteln (Functional Food, Neutraceuticals
etc.)" mit immer kiirzeren Lebenszyklen, im Bereich ,Garantien fiir und Kontrolle von
nattrlichen und Bio-Produkten™ und im Aufbau von nachhaltigen Produktionen und Verfahren
bei der Herstellung von Lebensmitteln etc.

In der klein strukturierten Lebensmittelwirtschaft fehlt bei den meisten Betrieben auch jene
kritische Masse an qualifiziertem Personal, Know-how-Tragern und freien
Ressourcen fiir erforderliche Marktanalysen sowie F&E-Aktivitaten, um eine strategische
Unternehmensausrichtung, ein professionelles Arbeiten und eine innovationsorientierte
Unternehmensentwicklung zu erreichen. Das wird noch durch eine stark auf den lokalen bis
regionalen Markt ausgerichtete unternehmerische Denkweise verstarkt.
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In diesem Zusammenhang wurde im Rahmen der Befragungen auch beklagt, dass derzeit ein
Mangel an qualifiziertem Personal in der Region vorhanden ist. Es fehlen in der Region
aber auch Einrichtungen, die Wissensdefizite iiber den Markt und technologische
Entwicklungen bei KMU verringern konnen und die Diffusion von verandertem
Verbraucherverhalten sowie neuer Technologien und Verfahren in der Region fordern.

Das Kooperationsverhalten in der Projektregion ist insgesamt flir den Bereich der
Lebensmittelwirtschaft aus verschiedenen Griinden zur Zeit schwach ausgepragt und daher
ausbaufahig. Ein entsprechender Bedarf bei der Wirtschaft konnte festgestellt werden.
Zwischen- und Uberbetriebliche Kooperationen konnten nicht nur einzelbetriebliche
Kostenvorteile ermdglichen, freie Produktionskapazitdten (Outsourcing) in der EuRegio zur
Senkung von Fixkosten erschlieBen und insgesamt notwendige Spezialisierungen der
Unternehmen fordern, sondern auch die o.a. ,kritischen Massen® zumindest teilweise
entstehen lassen. Auch gemeinsame grenziberschreitende Projekte unter Beteiligung
gewerblicher Kleinbetriebe (Aspekt ,Bestandssicherung", bspw. ,Lebensmittelhandwerk™)
sind vorstellbar.

Internationale Erfahrungen zeigen sehr deutlich, dass daflir ein unterstiitzendes
Netzwerk und vor allem die Mitarbeit groBerer Leitbetriebe erforderlich sind. Da
gerade in der EuRegio die Lebensmittelwirtschaft sehr kleinstrukturiert ist, kdnnen Ansatze in
diese Richtung nur dann erfolgreich sein, wenn auch regionale Leitbetriebe aktiv flir die
Mitarbeit gewonnen werden. Nur die Leitbetriebe verfiigen (iber die notwendigen Ressourcen
an Finanzen und Personal, Uber gute internationale Marktkenntnisse und
Forschungserfahrungen bis hin zu einem ausreichend strategischen Denken, um filr
Netzwerkansdtze ein gewisses Engagement zu leisten und Initiativen zu setzen. Abgesehen
von diesen Aspekten sind kleinere Unternehmen auch stark in einem traditionellen
Konkurrenzdenken und im Tagesgeschaft verhaftet, was den Zugang zu derartigen Ansatzen
und das Erkennen von Vorteilen fiir das eigene Unternehmen erschwert. Das bedeutet, dass
kleinere und groBere Betriebe sehr unterschiedliche Anforderungen an Wirtschafts-
férderungsmaBnahmen bis hin zu Kooperationen und den erwarteten Nutzen stellen, ein
Netzwerk in der Region aber nur durch die Einbeziehung beider Kategorien erfolgreich sein
kann und vor allem den Nutzen fir die kleineren Betriebe sicherstellen muss.

Zusammengefasst konnte durch die Erhebung eine Bestdtigung gefunden werden, dass die
starkere Nutzung und Zusammenfiihrung der in der Region vorhandenen wirtschaftlichen
und wissenschaftlichen Potentiale sowie der lebensmittelbezogenen Initiativen, starkere
zwischen- und Uberbetriebliche Kooperationen fiir die regionalen Unternehmen ein wichtiger
strategischer Schritt waren, um die durch die BetriebsgréBe bedingten Nachteile
wettzumachen und gegeniliber der internationalen Konkurrenz nachhaltig zu bestehen.

Wichtig erscheint an dieser Stelle nochmals auf die aktuellen Entwicklungen auf
iiberregionaler Ebene hinzuweisen. Da ostlich (CENTROPE) und westlich (,Greater
Munich®, GroBraum ,Miinchen/Nirnberg/Ingolstadt®, aber auch Oberitalien/Stdtirol/Tirol)
der EuRegio groBe regionale Kooperationen im Entstehen sind bzw. in wirtschaftlichen
Schwerpunkten Kooperationen und Netzwerke aufgebaut werden, muss eine Strategie
Uberlegt werden, um nicht dazwischen zerrieben bzw. aufgesaugt zu werden. Im Rahmen
der Interviews hat sich bestdtigt, dass eine derartige Strategie nicht darauf hinauslaufen
kann, mit den benachbarten GroBraumen, die durch ihre Metropolen und Gré8e ganz andere
Rahmenbedingungen aufweisen, konkurrieren zu wollen. Vielmehr muss eine derartige
Strategie auf die regionalen Verhaltnisse ausgerichtet die eigenen Schwerpunkte der
Wirtschaft gezielt férdern und ausbauen, wobei hier der Fokus auf Spezialisierungen und
Kernkompetenzen, auf profitable Nischen und strategische Ergdanzungsangebote flir die
GroBraume zu richten ist.
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Fir diese Strategie missen auch die in den GroBraumen vorhandenen ,kritischen Massen"
und ,F&E- Ressourcen" durch Uberregionale Kooperationen und Partnerschaften sowie
TransfermaBnahmen flir die EuRegio genitzt werden, wobei der Erfolg nur dann
sichergestellt ist, wenn diese auch in heimische KMU einflieBen koénnen und
betriebswirtschaftlich realisierbar, d.h. verwertbar sind. Damit kdnnten auch die in der
Region oftmals fehlenden kritischen Massen trotzdem erreicht werden. Die gréBten Betriebe
in der EuRegio mit ausreichenden Finanzressourcen praktizieren bereits derartige Ansatze,
verstandlicherweise nur auf die eigenen einzelbetrieblichen Interessen ausgerichtet (bspw.
mit Weihenstephan).

Wirtschaftspolitisch sollte daher die Wirtschaftsforderung auf klare strategische Felder
und Wirtschaftsschwerpunkte ausgerichtet werden, in der Lebensmittelwirtschaft genauso
wie im Gesamten. Schwerpunktbildungen bedeuten in Zeiten knapper offentlicher Budgets
auch, WirtschaftsférderungsmaBnahmen effizient und konzentriert einsetzen zu kénnen und
Streuverluste zu minimieren. Innerhalb der EuRegio ist dieser Ansatz auf Salzburger Seite
erkennbar, was beispielsweise durch das Wirtschaftsleitbild dokumentiert wird. Auf
bayerischer Seite lasst der praktizierte Wirtschaftsférderungsansatz in den Landkreisen diese
Orientierung noch nicht erkennen. Auf Ebene des Freistaates Bayern hingegen zeigt sich sehr
wohl eine derartige Konzentration auf Schlisselbereiche. Der Nutzen fir die
Regionalwirtschaft und vor allem fiir die KMU ist aufgrund der GroBe und Struktur Bayerns
anders gelagert bzw. ist auf dem Gebiet Life Sciences einerseits stark auf
Biochemie/Pharmazie und damit verbundene start-up-Unternehmen und andererseits auf
gréBere Unternehmen und Einrichtungen ausgerichtet, wobei auch eine starke internationale
Orientierung festzustellen ist. Die Unterstitzung der Weiterentwicklung der klassischen
Lebensmittelherstellung  (Functional = Foods,  Neutraceuticals,  Einfihrung  neuer
Verfahrenstechniken, Verpackungstechnik etc.) ist zur Zeit wenig ausgepragt.

In diesem Zusammenhang ware auch zu prifen und zu quantifizieren, inwieweit ein
starkeres Zusammenriicken der Landkreise von SOOB mit den Bundeslandern Salzburg und
00 sinnvoll und politisch moglich ist. Gemeinsam kénnte man eine gewisse GréBenordnung
erreichen, um Gewicht zu entfalten und ,gehért" zu werden. Was Osterreich betrifft, so ist
damit zu rechnen, dass Fordermittel in Zukunft fokussierter eingesetzt werden, d.h. nur
Erfolg versprechende Projekte entsprechender GréBenordnung, wirtschaftlicher Bedeutung
und begleitendem Lobbying unterstiitzt werden. Salzburg hat dies durch die Ablehnung aller
neuen FH-Lehrgange schon leidvoll erfahren miissen. Auch auf Ebene der EU und in Bayern
zeigt sich dieser Trend.

AbschlieBend ist nochmals auf die sofort verfiigbaren Gewerbeflachen hinzuweisen.
Diese sind im Salzburger Zentralraum Uberraschenderweise sogar gréBer als in BGL und TS,
jedoch hinsichtlich der Bodenpreise doppelt so teuer wie in den bayerischen Landkreisen (zu
beachten sind die angeflihrten statistischen Unsicherheiten!).

Aufgrund der von der Austrian Business Agency in Bayern aggressiv mit der Betonung von
Steuervorteilen betriebenen Werbung fiir den Standort Osterreich hat es in letzter Zeit
harsche Reaktionen von offizieller bayerischer Seite gegeben (Die Presse, Artikel vom
09.12.2003). Es gibt also zur Zeit einigen politischen Zlindstoff, der einer grenziiber-
schreitenden Zusammenarbeit nicht gerade férderlich ist. Es sei dahingestellt, ob diese
Standortkonflikte tiberzogen diskutiert oder tatsachlich fundiert begriindbar sind. Faktum ist,
dass durch diese Diskussion letztlich die Grenzregionen leiden und durch die
Verschlechterung des Klimas fiir die Zusammenarbeit die eigentlichen Verlierer sind.
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4.2 Empfehlungen und Ansatzpunkte fiir weiterfiihrende
MaBnahmen

Im folgenden Abschnitt wird versucht, einige Ansatzpunkte fiir weiterfiihrende
MaBnahmen zur Férderung und Unterstiitzung der Lebensmittelwirtschaft in der EuRegio
aufzuzeigen. Diese Ansatzpunkte bauen auf der Potenzialanalyse auf, wobei diesbeziiglich
vor allem auf die beiden SWOT-Analysen (Kapitel 2.6 zur ,EuRegio®™ und 3.1.3 zum Thema
LF&E") flr die inhaltlich-strategische Ausgestaltung zu verweisen ist. Die SWOT-Aussagen
werden hier nicht mehr wiederholt. Die folgenden Ansatze wurden auch im Rahmen der
Interviews mit den Unternehmen diskutiert und die Ergebnisse daraus sind eingearbeitet
worden.

Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass eine Zusammenarbeit im Bereich der
Lebensmittelwirtschaft in unterschiedlicher Weise einen Sinn machen wiirde und Potenziale
sowie Bedarfe vorhanden waren. Eine derartige Zusammenarbeit ist immer unter dem
Aspekt der regionalen Verhdltnisse und Mdoglichkeiten zu sehen, vor allem unter
Bedachtnahme auf die Kleinstrukturiertheit der Branche und auf oftmals fehlende kritische
Massen, insbesondere im F&E-Bereich. In diesem Zusammenhang ist zu empfehlen, eher
kleinere, dafuir aber nachhaltige Schritte zu setzen, die auch die vorhandenen Ansatze in der
Region weiterentwickeln.

Fir alle skizzierten Ansatze ist vorwegzunehmen, dass dafiir entsprechende Ressourcen an
Arbeitsleistung und Budget sowie das erforderliche Know-How bereitzustellen sind. Selbst
wenn am Beginn nur eine Vertiefung steht, ist es abzusehen, dass die bestehenden
Einrichtungen der Wirtschaftsférderung diese Aufgaben nicht leisten kénnen. Auch von
Seiten der Unternehmen kann im ersten Schritt nur eine Mitarbeit (Arbeitszeitaufwand!), die
gerade im start-up-Prozess sehr umfassend sein kann, gefordert werden. Als Beispiel einer
start-up-Finanzierung von Netzwerkaktivitdten und lebensmittelwirtschaftsbezogenen
FérdermaBnahmen kann der Lebensmittelcluster Oberdsterreich (LC O0) angefiihrt werden.
Das heiBt, dass offentliche und/oder halbéffentliche Institutionen zumindest temporar in
Vorlage treten mussen. Trotzdem missen die Aktivitaten praxisnah geplant werden. Im LC
00 dient dazu der Beirat, der zur Mehrzahl aus Unternehmen besteht und die Ziele fiir die
Clusterarbeit vorgibt.

ErfahrungsgemaB kann von den Unternehmen erst dann eine umfassendere Beteiligung
erwartet werden, wenn sich aus dem Prozess heraus konkrete Leistungen und Produkte fir
die Unternehmen entwickeln. Dieser Prozess und das Erreichen betrieblich nutzbarer
Ergebnisse, gerade in Verbindung mit einer voranzustellenden Vertrauensbildung und
~Kennenlernphase" zwischen bayerischen und Salzburger Akteuren und Unternehmen,
bendtigen aber eine gewisse Zeit.

Basisschritt: ,Vertrauensbildung und Vertiefung"

Grundsatzlich konnten im Bericht auf Basis der statistischen Daten, der zahlreichen
Experteninterviews mit ,Szenekennern®, der Erfahrungen des seit 5 Jahren bestehenden
Food Net Salzburg (FNS) und mit den Geschaftsleitungen der Lebensmittelleitbetriebe sowie
aufbauend auf den Ergebnissen des EU-Projekts ,Café" viele Probleme und
Handlungsbedarfe aufgezeigt werden. Diese Felder miissen in einem ersten Schritt
gemeinsam mit der Lebensmittelwirtschaft in der EuRegio, mit Experten aus dem Bereich
F&E sowie Qualifizierung fachlich konkretisiert und unter Einbindung der regionalen
Wirtschaftsférderungseinrichtungen vertieft werden.
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Ziel dieser Vertiefung ist, die gemeinsamen Interessen der Unternehmen nicht nur zu
orten bzw. weiter auszuloten, sondern auch MaBnahmen zu erarbeiten und umzusetzen.
Dabei ist die Ziel- und MaBnahmenharmonisierung vor allem auch im Bereich der
Wirtschaftsférderungseinrichtungen, der Interessensvertretungen und der Wirtschaftspolitik
von groBter Bedeutung, da Erfolge aufgrund des regionalen Umfeldes (,Kleinheit") nur durch
eine Blindelung aller verfiigbaren Krafte erzielbar sind.

In der Folge kdnnten durch die Bildung von themenbezogenen Projekt- oder Arbeitsgruppen
sehr konkrete Ansatze erarbeitet werden, die beispielsweise in gemeinsame
Schlisselprojekte tUberzufiihren waren.

Hinsichtlich einer stdrkeren grenziiberschreitenden Zusammenarbeit und
Kooperation der Lebensmittelwirtschaft waren wahrscheinlich vorerst in einigen Bereichen
politische und historische Altlasten abzutragen, um die Vertrauensbasis zu verbessern. Auch
zwischen den Unternehmen muss langsam eine gemeinsame Vertrauensbasis aufgebaut
werden, die Uber ein gegenseitiges Kennenlernen, den Aufbau von Kontakten, den Abbau
von grenziiberschreitenden Informationsdefiziten allmahlich zur tatsachlichen strategischen
Zusammenarbeit flihren konnte.

Der Einstieg in einen derartigen Prozess konnte Uber eine Veranstaltung erfolgen, in
deren Rahmen die gegenstandliche Studie den bayerischen und Salzburger Unternehmen
vorgestellt, die Ergebnisse diskutiert und mdgliche weitere Schritte gemeinsam festgelegt
werden bzw. zumindest in der Diskussion aufgetretene Schwerpunkte festgehalten und
weiterverfolgt werden. Vielleicht kann es sogar bereits mit dem ersten Treffen gelingen, eine
Arbeitsgruppe fir besonders interessante und wichtige Themen einzurichten. Ein derartiger
Einstieg ware auch eine erste Kontaktplattform fiir die Unternehmen und fiir die relevanten
Akteure aus der Lebensmittelwirtschaft.

Hinsichtlich des weiteren Prozesses ist zu (berlegen, wie und von wem dieser
federfihrend gestaltet werden kann. Insbesondere sind Arbeitskapazitdten und Experten
dafiir bereitzustellen, um entsprechende Erwartungen uUberhaupt erfiillen zu kdnnen. Auch
wenn vorerst nur Arbeitsgruppen- oder Workshopveranstaltungen umgesetzt werden sollen,
entstehen erfahrungsgemaB bereits hohe Zuarbeits- und Koordinationsaufwendungen,
Recherchearbeiten etc., wie bereits angefiihrt. Wenn hinter dem Prozess eine gewisse Kraft
steht, kann auch jene wichtige Umsetzungsdynamik entstehen und jener erster Erfolg erzielt
werden, der wiederum die Unternehmen zur Mitarbeit motiviert.

Aufgrund der Bedeutung der Milchwirtschaft in der EuRegio waren hier die groBten
Synergieeffekte zu erzielen, woflir die Zeit aber noch nicht reif zu sein scheint.
Vernetzungen in Form von grenziiberschreitenden Niederlassungen und Beteiligungen auf
verschiedenen Gebieten gibt bzw. gab es bereits (z.B. Wiberg, Meggle/Alpenmilch Salzburg,
Salzburger Vieh- und Fleischvermarktung - Schlachthéfe Salzburg/Traunstein). Die Frage
einer gemeinsamen regionalen Marke mit Herkunftsbezug stoBt ebenfalls auf
Konkurrenzbedenken.

Eher vorstellbar sind Kooperationen in weniger sensiblen Bereichen, wo aber trotzdem
hohe Synergieeffekte erreicht werden kénnen, wie z.B. Logistik, Aus- und Fortbildung,
Export, spezielle Laboranalysen, Informationsbeschaffung (Marktforschung: sowohl
absatz- als auch technologiebezogen), Co-Produktion und Co-Verpackung und anderes
mehr. Damit kann auch mittelfristig ein Einstieg in sensiblere Themen gelingen.
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\ Kernkompetenzen und Kompetenzaufbau

Um den im Bericht oftmals angesprochenen Mangeln im Bereich ,F&E"™ sowie den fehlenden
JKritischen Massen™ zu begegnen und die Innovationsfahigkeit der KMU zu starken, ware
Uber die Anbahnung von zwischen- und Uberbetrieblichen Kooperationen hinaus auch zu
Uberlegen, in der Region vorhandene Kernkompetenzen der Lebensmittelwirtschaft
auszubauen, aber auch fehlende Kompetenzen auszugleichen und unterstitzende
MaBnahmen daflr zu entwickeln.

Einerseits konnte das durch eine Forcierung der Zusammenarbeit und durch den
Aufbau eines entsprechenden Technologie-/Wissenstransfers mit
Lebensmittelwirtschaftsnetzwerken und Einrichtungen auBerhalb der Region gelingen,
bspw. mit den Lebenmitteltechnologie-Hochburgen Miinchen und Wien, mit spezialisierten
Standorten, bspw. Kulmbach, bzw. auch mit dem Lebensmittelcluster Oberdsterreich oder
groBraumigeren Initiativen, wie beispielsweise von Bayern-Innovativ oder auf Ebene der EU.

Die Uberpriifung der Sinnhaftigkeit einer groBriumigeren und engeren Vernetzung der
Lebensmittelwirtschaft und des technologischen Komplexes mit Oberdsterreich, wo bereits
eine gewisse Zusammenarbeit zwischen Oberdsterreich und Niederbayern angelaufen ist,
wird empfohlen. Damit kénnte auch eine gewisse ,europaische Bedeutung" erlangt werden.
Eine Voraussetzung dafiir wdre aber, zuerst in der eigenen Region eine gewisse
Basisstruktur und -zusammenarbeit aufzubauen sowie eine strategische Positionierung zu
entwickeln.

Andererseits ware auch zu Uberlegen, ob sich eine Transfereinrichtung fiir das
internationale Markt-, Technologie- und Managementwissen in Form eines
~Kompetenzknotens" fiir die Lebensmittelwirtschaft in der EuRegio aufbauen lasst.
Ein derartiger Knotenpunkt mit einer entsprechenden Arbeitskapazitat und
Leistungsfahigkeit (vorerst Projektmanager, Ansprechpartner mit Koordinationsfunktion
etc.) im Hintergrund konnte diese Defizite vor allem in der Produktentwicklung fiir die
kleinstrukturierte Lebensmittelwirtschaft reduzieren. Durch das Initiieren und Organisieren
von wirtschaftsnahen Projekten und Leistungen kénnten wichtige Impulse in der Region
entstehen, um neue Produkte mit hoherer Wertschdpfung zu schaffen. Auch die o.a.
MaBnahmen zur Marktbeobachtung, zur Unterstiitzung der Diffusion neuer technologischer
Entwicklungen und wissenschaftlicher Erkenntnisse in der Region bis hin zum sozialen
Kooperations- und Netzwerkmanagement kdénnten Aufgabe des Knotens bzw. dieser Stelle
sein.

Der Schlissel zum Erfolg dabei ist, einen neutralen Charakter des Knotens
sicherzustellen, um einen konkurrenzfreien Zugang zu allen Unternehmen und Bereichen
aufbauen zu kdnnen. Die fachliche bzw. inhaltliche Schwerpunktsetzung des Knotens ware
jedenfalls unter Bedachtnahme auf die regionalen Mdglichkeiten und die EuRegio
umgebenden Regionen so zu wahlen, dass keine Doppelgleisigkeiten entstehen, sondern
Ergénzungsfunktionen (ein gewisses ,Alleinstellungsmerkmal im Netzwerk® sollte unbedingt
angestrebt werden) erflillt werden kdnnen. D.h. der Knoten sollte in ein Netzwerk mit
anderen eingebettet sein und im Netzwerk zusammenarbeiten. In der EuRegio kdnnte der
Knoten somit der neutrale Kristallisationspunkt und Motor flir Kooperationen sein, wo
Wirtschaft, Wissenschaft und Forschung sowie Qualifizierung zusammentreffen und
Synergien entstehen.
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Die seit langerer Zeit vorhandenen Bestrebungen, eine Art Kompetenzzentrum fiir
Erndhrung und Lebensmitteltechnologie zur Unterstiitzung der regionalen Lebens-
mittelwirtschaft aufzubauen, das den Bedarf der Lebensmittelwirtschaft in der EuRegio mit
Ausstrahlung dariiber hinaus gerecht wird, ware daher eine verfolgenswerte Vision. Auch
diese inhaltliche Ausrichtung wiirde sich vermutlich sehr gut in die regionale Wirtschaft und
in die umliegenden Regionen integrieren lassen. Ein derartiger Knoten wirde auch die
Attraktivitdt der EuRegio flir Neuansiedlungen von Unternehmen aus dem Bereich des
technologischen Komplexes  erhdhen  (,Standortattraktivitat", Profilierung  der
Wirtschaftsregion).

Der ,Kompetenzaufbau® muss in enger Verzahnung mit den skizzierten
Handlungsempfehlungen unter dem Punkt ,Vertrauensbildung und Vertiefung" erfolgen bzw.
sich eigentlich daraus entwickeln.

AbschlieBende Anmerkung

AbschlieBend ist festzuhalten, dass dem tatsachlichen Durchbruch von lockeren
Firmenverblinden wie Clusters und Virtual Corporations gegenliber zentral geflihrten, jedoch
ebenfalls nach den Grundsatzen der Dezentralisation organisierten Konzernen grundsatzliche
Hindernisse entgegenstehen. Erfolgreich kann das Modell nur sein, wenn die Egoismen der
Teilnehmer eines solchen Netzwerkes einer gemeinsamen Idee untergeordnet und
Grundsatzentscheidungen in der noétigen Geschwindigkeit getroffen werden. Auch die
Finanzierung und Nutzung der Entwicklung gemeinsamer (ibergreifender Systeme — der
eigentliche Wissenskern eines derartigen Verbundes — ist basisdemokratisch, ohne einer mit
entsprechenden Kompetenzen ausgestatteten Instanz, schwer oder nicht vorstellbar.

Konkurrenzfahig und erfolgreich werden daher nur jene Netzwerke sein, die um einen
starken selbstandigen Wissenskern oder als ,Sonne" wirkende grdBere dynamische Firma
angeordnet sind, davon eine gewisse Abhadngigkeit haben und daher von dort aus
einigermafBen steuerbar sind. Ein lockerer Unternehmensverbund stellt auch fiir Mitarbeiter
und Management eine ganz andere Herausforderung dar als die Arbeit in einem groBen
zentral gelenkten Unternehmen (K. Woltron: in ,,Szenarien fir die Welt von Morgen®, 2004).
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ANHANG
Anhang 1
Kurziibersicht zum Projektablauf
Sondierung Sondierung der gemeinsamen 14.1.2003
Einrichtung Interessen, Inhaltliche Abstimmung und
Projektarbeitsgruppe Ausarbeitung des INTEREG III A -

Forderantrages
Projektbeginn Festlegung des Arbeitsprogrammes 1.3.2003
Ausarbeitung Entwicklung eines Leitfadens fir die 03/04 2003
Erhebungsdesign, Erhebung
Fragebogen und Ubersetzung des englischen
Checklisten Erhebungsbogens aus dem ,,Cafe-

Projekt"
Statistische Datenrecherche bei allen relevanten ab 04/2003
Basisdatenerhebung Einrichtungen in Bayern, Erarbeitung

eines Modells zur Vergleichbarkeit der
Daten (Problem der unterschiedlichen
Erhebungen und Definitionen)

Analyse von Auswertung EuRegio- ab 04/2003
Regionalstudien zum Entwicklungskonzept, Wirtschaftsleitbild
Thema ,Wirtschaft™ Salzburg, Industriereport Bayern, Studie
Inn-Salzach etc.
Vertiefende Datenerhebung | Datenankauf fiir spezielle ab 06/2003

Fragestellungen, Einzelgesprache mit
Statistikern bei den Amtern,
Interessensvertretungen, regionale
Datenauswertungen durch die
Wirtschaftsforderungsgesellschaften

Abschluss Zusammenfiihrung aller Daten und 10/2003
Sekundarstatistik Durchfiihrung der Analysen, Herstellung
der Vergleichbarkeit, Bereinigungen,
Plausibilitdtskontrollen

1. Experteninterviews Wirtschaftsforderer, ab 10/2003
Lebensmittelexperten,
Bayern Innovativ etc.

Firmenbesuche bei Fa. Adelholzener ab 10/2003
Leitbetrieben mit Fa. Analytec
Besichtigung der Fa. Bergader
Produktion und der Fa. degussa
,relevanten Einrichtungen" | Fa. Eicher/ Kreishandwerksmeister
inkl. Interviews mit den Fa. Molkerei Piding
Geschiftsleitungen Schlachthof Salzburg/Traunstein
Tel. Interview: Sidsalz
Projektarbeitsgruppe Zwischenbericht an die Auftraggeber, 2.12.2003

Reflexion der 1. Analyseergebnisse,
Abstimmung weiterer

ErhebungsmaBnahmen
Telefoninterviews Nachfrage/Vertiefung von Einzelfragen |ab 12/2003
Projektgruppe Abschlussbesprechung, Prasentation der | 16.3.2004

Studie, Diskussion der Inhalte, im
Anschluss: Einarbeitung von
Anregungen und Ergénzungen,
Erstellung einer Kurzfassung

Endbericht Fertigstellung und Ausarbeitung einer Juni 2004
druckfahigen Fassung
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Die Projektarbeitsgruppe setzte sich aus folgenden Personen zusammen:

Rudolf Réhrl, Wirtschaftsforderungsgesellschaft Berchtesgadener Land mbH.

Mag. Dr. Christian Salletmaier, Amt der Salzburger Landesregierung

Harald Schwarzbach, Wirtschaftsférderungsgesellschaft des Landkreises Traunstein mbH.
Dipl.-Ing. Dr. Edwin B. Stadler, Technisches Biiro f. Lebensmittel- u. Biotechnologie
(Konsulent)

Mag. Walter Haas, EuRegio Salzburg — Berchtesgadener Land — Traunstein

Ergdanzend zum Projektstart im Rahmen der 1. Projektgruppensitzung:
Hans Ehgartner, Landratsamt Berchtesgadener Land
Hans Zott, Landratsamt Traunstein
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Anhang 2

Kurzinformation zum Projekt ,Café" (Consortium for Agricultural Food Europe)

Café ist ein thematisches Netzwerk, Mitglied der ,Innovating Regions in Europe Network"
unterstitzt durch die Europdische Kommission im Rahmen des Innovations- und KMU-
Programms.

Café war ein 2-Jahresprogramm mit 16 Mitgliedern, welches am 1. Oktober 2001 gestartet
wurde. Teilnehmer waren 16 europdische Regionen aus der EU und den neuen
Beitrittslandern und hatte zum Ziel, die Lebensmittelerzeugung vom Zeitpunkt nach der Ernte
(post harvest) bis zur Auslieferung an den Endkonsumenten zu untersuchen. Da die
Lebensmittelhersteller, und hier besonders die KMU, in zunehmendem MaBe mit
regulatorischen, umweltspezifischen und kommerziellen Herausforderungen konfrontiert
sind, war der Fokus der Tatigkeit auf die Frage gerichtet, wie den Mitgliedsregionen mit
Innovationsstrategien geholfen werden kann.

Der Endbericht ist (iber www.cafe-europe.net einzusehen.

MEMBER REGIONS

CYPFiusé

MEMBER REGIONS: \WWW CA J e-alirone net PROJECT MANAGEMENT:
1 AUSTRIA, Salzburg. .
2 AUSTRIA, Tirol. }
3 CYPRUS. - e >
4 ESTONIA.
5 GERMANY, Thiiringen. Regional Technology Network
6 HUNGARY, South Transdanubia. ( a c
] HUNGARY, West Pannon.
8 IRELAND, Shannon. Yarlfshire & Humberside
9 ITALY, East Lombardy. CONSORTIA FOR AGRI-FOOD EUROPE Pt e Joman b
10  NETHERLANDS, Arhem-Nijmegen. T:C::mc“:"‘;:je ;;Ie”" oy ek
11 NETHERLANDS, North Brabant. Wt e
12  NORWAY, Mid Norway. ’ - (United Kingdorn)
13  POLAND, Wielkopolska. /Wmﬁm {
14 SPAIN, Castila y Leén. £ 2 Telephone +44 (011926 423430
15  UNITED KINGDOM, East of England. Fax +44 (0)1924 445059
16  UNITED KINGDOM, Yorkshire & Humber. The Café Network, a member of the Web: www.rtn.co.uk

Innovating Regions in Europe Network, is supported by the Emall: tn@rtn.co.uk
Enterprise Direcorate-General of the European Commiss
as part of the Innovation and SMES programme.
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Quelle: Final Report ,Cafe", September 2003
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